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Ovaj dokument predstavlja konacan validirani Integrirani model upravljanja za regenerativni turizam
(Isporuciv rezultat 1.2.1; Ostvarenje O1.1) projekta Regenera4MED. Ukljucujudi idejni okvir iz Radnog
paketa 1, model je ispitan, poboljSan i validiran prakticnom primjenom u Sest probnih mediteranskih
podrucja u sklopu Radnog paketa 2, Ccime se razvio u cjelovitu zajednicku strategiju i akcijski plan
spreman za uporabu na konkretnim podrucjima. Kao zajednicki strateski i akcijski plan, ovaj
dokument pruza:

e Provjerenu metodologiju za oblikovanje participativhog upravljanja utemeljenu na arhitekturi
dionika organiziranih oko osmerostruke uzvojnice i pristup ,kriticnog kvasca”.

e Jasan strateski sadrzaj koji ukljuCuje izjave o svrsi, strateSke odrednice, specificne ciljeve i
prioritetne radnje izradene zajedno s dionicima.

e Dokumentiranu ukljucenost dionika u izradu nacrta, uz sudjelovanje organizacija iz vise
zemalja Euro-MED-a.

e Sukladnost sa strategijama EU-a, ukljuCujuci Zeleni plan, Strategiju bioraznolikosti do 2030. i
Tranzicijski put za turizam.

o Konkretne korake za usvajanje kako bi se osigurala uspjeSna primjena ove strategije na
mediteranskim podrucjima.

Validirani dokument sada sluzi kao temelj za provedbenu fazu Programa regenerativnog turizma i bit

¢e potom doraden kao Nacrt prenosivog Regenera4MED (03.2), Cime se osigurava njegova
skalabilnost diljem mediteranske regije.
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DG REFORM - Glavna uprava za potporu strukturnim reformama
ESG - Okolisni, drustveni i upravljacki cimbenici

EU - Europska unija

EURO-MED - Interreg Euro-Mediteran

HIDDEN MED - Inkluzivni razvoj na Mediteranu utemeljen na bastini
IMU - Integrirani model upravljanja

LIGURIATOURISM - Regionalni razvoj zapadne Ligurije putem turizma
MPA4Change - ZaSticena morska podrucja i klimatske promjene
MPAEngage - Zasticena morska podrucja i ukljucivanje

ReSea Sports - Regenerativni sportovi na moru

Alat PRT - Put regenerativnog turizma: alat za samoprocjenu

SPS - Strategije pametne specijalizacije

SMARTMED - Strateski razvoj mediteranskog turizma

MSP - Malo i srednje poduzece

ITP - Instrument tehnicke podrske

TPT - Tranzicijski put za turizam

UNOCS3 - 3. Konferencija Ujedinjenih naroda o oceanima
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Model osmerostruke uzvojnice - proSireni model dionika koriSten za IMU, koji ukljucuje:

javnu upravu i agencije

MSP-ove u turizmu i povezanim sektorima
organizacije civilnog drustva

akademske i istrazivacke institucije
ekoloSke i kulturne udruge

prirodu

stanovnike

turiste.

OGNk WN=

.Kriticni kvasac” - koncept (Lederach, 2005.) koji opisuje kako male, strateski pozicionirane skupine
predanih i povezanih pojedinaca mogu katalizirati promjenu koja nastaje unutar sustava, bas poput
male koli¢ine kvasca pomocu kojeg se podigne Citav kruh.

Okvir pet kapitala - alat kojim se osigurava da turisticke strategije obuhvacaju cijeli spektar dobrobiti
zajednice regeneracijom sljedeceg:

e Prirodni kapital - bioraznolikost, ekosustavi i prirodni resursi.

e Ljudski kapital - vjestine, zdravlje, znanje i kreativnost.

o Drustveni kapital - povjerenje, odnosi i mreze.

o Kulturni kapital - bastina, identitet, tradicije i kreativnost.

e lzgradeni/financijski kapital - infrastruktura, investicije i ekonomski sustavi.

Integrirani model upravljanja (IMU) - participativni okvir koji je Regenera4MED razvio za
usmjeravanje regenerativnog turizma. Utemeljen na principima Zivih sustava, model koristi dionicku
arhitekturu osmerostruke uzvojnice kako bi osigurao ukljucenost razli¢itih stajalista - ukljucujuci i
okoli$ - u proces odlucivanja, s naglaskom na suradnju, prilagodljivost i zajednicko stvaranje.

Principi Zivih sustava: promatrati svijet - ljude, mjesta i prirodu - ne kao zasebne dijelove, ve¢ kao
povezanu cjelinu. Ovakav nacin razmisljanja proizlazi iz ekoloSkog poimanja svijeta i inspiriran je
nacinom na koji djeluje sama priroda: sve je medusobno povezano i ovisi jedno o drugome.

Program regenerativnog turizma - faza koja slijedi nakon uspostave upravljanja, a u kojoj klju¢ni
dionici zajednicki oblikuju, ispituju i doraduju iskustva regenerativnog turizma u skladu sa
zajednickom svrhom, strategijama i ciljevima definiranim procesom IMU-a.
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Regenerativno upravljanje - hpravljanje koje je inkluzivno, adaptivno, usmjereno na konkretna
podrudja i Zivot. Naglasak je manje na kontroli, a viSe na razvoju uvjeta za kontinuiranu obnovu,
zajednicku brigu i sustavnu dobrobit.

Regenerativni turizam - oblik turizma koji ne samo da odrzava resurse, ve¢ aktivno obnavlja i
poboljSava zdravlje ekosustava, kultura i zajednica. Njime se nastoje ostvariti neto pozitivni ucinci kod
kojih turizam viSe doprinosi nego trosi, jacajuci otpornost, pravednost i vitalnost za sadasnje i buduce
generacije. Pritom se zahtijeva pristup sustavnog nacina razmisljanja o prostoru i promjena stava.

Procjena ranjivosti - na sustavima zasnovana analiza okolisnih, drustvenih, kulturnih i ekonomskih
ranjivosti i kapaciteta teritorija, koriStena za izradu strategija regenerativnog upravljanja.
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Integrirani model upravljanja (IMU) za regenerativni turizam strateski je okvir razvijen u sklopu
Regenera4MED projekta (Euro-MED0401306) radi potpore upravljanju kao klju¢nom stupu tranzicije

podrucja mediteranskog turizma prema regenerativnom modelu (turizma).

Utemeljen na teoriji Zivih sustava, ovaj model pruza strukturu za oblikovanje upravljanja koje je
participativno i u skladu s dugoro¢nom dobrobiti kako ljudskih, tako i zajednica koje nisu ljudske.
Konkretnije, model upravljanja objedinjuje pet klju¢nih teorijskih temeljnih nacela:

1.

Regenerativne paradigme: ovo teorijsko temeljno nacelo poziva nas da promijenimo svoj
pogled i interakciju sa svijetom. Umjesto promatranja prirode i druStva kao zasebnih
dijelova i resursa za koristenje, ovakav nacin razmisljanja sve promatra - ljude, zajednice,
ekosustave - kao medusobno duboko povezane, poput Zivog sustava. Ova je perspektiva
nadahnuta dubinskim ekoloSkim pristupima koji naglasavaju odnose, uvazavanje prirode i
suzivot s okoliSem. Ona ukljucuje i kriticko promisljanje o tome koliko postojecih sustava -
primjerice ekonomski modeli, turizam ili obrazovanje - odrazava eksploatacijske pristupe
koji daju prednost kontroli, eksploataciji i razdvajanju’.

Upravljanje kao kompleksni adaptivni sustav: ova teorijska osnova dozivljava turizam i
lokalne upravljacke strukture kao dinami¢ne, medusobno povezane sustave, koji su vise
poput Zivih organizama nego strojeva. Podrucja obuhvacaju brojne aktere (vlade, zajednice,
poslovne subjekte, prirodu, posjetitelje...) Cije se interakcije neprestano razvijaju. To znaci
da upravljanje ne treba pocivati na strogim pravilima ili jednoobraznim rjeSenjima, nego
mora biti fleksibilno, reaktivno i spremno integrirati spoznaje proizasle iz iskustva. Umjesto
kontroliranja rezultata, ovaj pristup usmjeren je na povratnu informaciju, prilagodbu
promjenama i poticanje medusektorske suradnje. Na taj se nacin doprinosi izgradniji
otpornih i inkluzivnih sustava koji su sposobni razvijati se kroz vrijeme. U osnovi, rijec je o
njegovanju prostora kako bi oni mogli napredovati i u€inkovito reagirati kako na prilike,
tako i na izazove?.

Uklju€enost i osnaZivanje zajednice predstavlja prelazak s modela u kojem o turizmu
odlucuje nekolicina vanjskih aktera (poput vladinih agencija ili velikih poduzeca) na onaj u
kojem lokalni stanovnici nastupaju kao aktivni predvodnici i partneri u oblikovanju turizma

I Bellato et al. (2024.); Ateljevic (2020.); Dredge (2022.); Bellato et al. (2022.); Aquino et al. (2024.)

2 Dredge, D. (2022.); Bellato et al. (2022.); Mang i Reed (2012.); Rodriguez-Giron i Vanneste (2019.) (citirano u Bellato et al.,
2022.); The Tourism ColLab (Dredge i team)
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u svojim zajednicama. Umjesto uloge pasivnih primatelja uc¢inaka turizma, ¢lanovi zajednice
pozvani su sudjelovati u oblikovanju iskustava, doprinositi svojim znanjem i vrijednostima
te pomodi u donoSenju odluka koje utjecu na njihov Zivot. Ovakav pristup vrednuje svako
stajaliSte, posebice ona koja se Cesto izostavljaju, poput stajaliSta mladih, lokalnih
stanovnika ili manjih lokalnih poduzeca. U ovom kontekstu osnaZivanje ne podrazumijeva
samo sudjelovanje, nego zajednicama daje i stvarnu odgovornosti za planiranje turizma i
koristi koje iz njega proizlaze. Kad lokalno stanovnistvo ima moc oblikovati turizam (u
skladu sa svojim potrebama, kulturom i vizijama), jaCa se druStvena kohezija, Cuva se
lokalni identitet, a turizam postaje odrziviji i smisleniji za sve ukljuc¢ene. Ukratko, ovaj
pristup temelji se na dijeljenju modi, izgradnji povjerenja i stvaranju turizma u sluzbi ljudi, a
ne samo profita.

Teorija , kriti€nog kvasca”: sugerira da znacajne promjene u drustvu ne zahtijevaju uvijek
velik broj ljudi. Naprotiv, promjena Cesto zapocinje unutar male skupine ¢vrsto povezanih i
predanih pojedinaca koji djeluju kao katalizatori - bas poput Cestica kvasca pomocu kojih se
podigne Citav kruh. Poput kvasca, ove osobe mogu biti malobrojne, ali se njihov utjecaj Siri.
One svojima odnosima, kreativnoSc¢u i predanosS¢u pomazu pomicati vrijednosti, poticu
nove ideje i inspiriraju Sire pokrete. Ova nas teorija podsjeca da promjena Cesto zapocinje
na periferiji, i to uz pomoc¢ onih koji su predvoditi svojom hrabroscu, brigom i mastom.
Umijesto naglaska na masivnim pokretima ili velikim kampanjama, ova teorija naglasava
relacijsku mo¢, izgradnju povjerenja i strateski utjecaj koji proizlazi iz sustava i mijenja ga
iznutra prema van®.

Transformativne uloge u regenerativnom turizmu: promisljanje o nacinu na koji su ljudi
ukljuc€eni u turizam, ne samo kao turisti ili pruzatelji usluga, nego kao dijelovi zivog sustava.
Ovakvim pristupom svi ukljuceni postaju aktivni sudionici u brizi i zajednickom stvaranju
dobrobiti mjesta. Posjetioci nisu samo potrosaci, vec su i gosti koji s poStovanjem pozitivno
doprinose zajednici i okoliSu. Isto tako, domacini i lokalni dionici nisu samo pruzatelji
usluga, nego Cuvari svoje kulture, zemlje i prica. Transformativne uloge u regenerativnom
turizmu oslanjaju se na sedam klju¢nih nacela kojima se promice dublji i smisleniji
angazman: turizam treba biti usmjeren na konkretna mjesta i specifican kontekst,
usredotocen na Zivot te reciprocan, a pritom takoder povezan i relacijski, svrhovit i
refleksivan, u procesu razvoja i nastajanja te temeljen na stvaralackoj suradnji i
participaciji-.

3 Aquino, J., Falter, M. i Fusté-Forné, F. (2024.).; Duxbury, N., Bakas, F. E., Vinagre de Castro, T. i Silva, S. (2021.); Bellato, L., i
Cheer, J. M. (2021.).

4 Lederach, J. P. (2005.)
> Bellato, L. et al. (2022.)
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Kako bi model postao operativan, ukorijenjen je u arhitekturi dionika osmostruke uzvojnice koja
proSiruje tradicionalne modele peterostruke uzvojnice i uklju¢uje osam medusobno povezanih
domena: (1) javna uprava i agencije; (2) MSP-ovi u turizmu i povezanim sektorima; (3) organizacije
civilnog drustva; (4) akademske i istrazivacke institucije; (5) okolisSne i kulturne udruge; (6) priroda; (7)
stanovnistvo i (8) turisti. Ova inkluzivna struktura osigurava zastupljenost raznovrsnih sustava
znanja, stvarnih iskustava i vrijednosnih okvira u procesima upravljanja.

Kroz proces izgradnje kapaciteta, suradnickog oblikovanja, i zajednicke provedbe uz
mentorstvo, model integriranog upravljanja predstavlja praktican nacin koji podrucjima omogucuje
preusmjeravanje turizma prema dugorocnoj regeneraciji, pravednosti i otpornosti. Time sluzi kao
temeljni alat za uskladivanje lokalnog djelovanja s ciljevima Zelenog plana EU-a, svrhama programa
Interreg Euro-MED i vizijom Zelenijeg Mediterana.

Model integriranog upravljanja sastoji se od dva dijela. Prvi je dio usmjeren na provedbu okolisne i
druStvene procjene podrucja (vidjeti grafikon 1 ,Procjena ranjivosti”). Drugi je dio usmjeren na
uspostavu upravljanja utemeljenog na modelu osmerostruke uzvojnice (objasnjeno kasnije u
tekstu) gradene odozdo prema gore (vidjeti grafikon 1 ,Stvaranje osmerostruke uzvojnice”). Ova dva
dijela odredena su okvirom regenerativnog turizma i istovremeno sami utje€u na program
regenerativnog turizma koji klju¢nim dionicima pruza korake za utvrdivanje i provodenje u djelo
regenerativnog turizma na konkretnom podrucju.

INTEGRATED GOVERNANCE REGENERATION TOURISM PROGRAMME
MODEL
VULNERABILITY CREATION CAPABILITY CO-IDEATION RESOURCING STORYTELLING
ASSESSMENT 8-HELIX BUILDING EXPERIENCES EXPERIENCES EXPERIENCES
PEER REVIEW

Regenerative Tourism Journey Self Assessment Tool (RTJ - TOOL)

Regenerative Tourism Framework

Graficki prikaz 1 - Model integriranog upravljanja (na slici predocen kao upravijanje), predstavija prvi dio puta prema
provedbi modela regenerativnog turizma u praksi. Nakon utvrdivanja strukture upraviljanja, zajednica moze poceti raditi na
Programu regenerativnog turizma kako bi zajednicki izradila sustav koji dovodi do regenerativnih iskustava.

Sljededi odjeljak pojadnjava konceptualnu osnovu modela upravljanja. Citatelji koje zanima ovaj
postupak mogu pogledati 3. odjeljak.
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1 Konceptualna osnhova

1.1 Regenerativni turizam i upravljanje

Regenerativni turizam (RT) stavlja naglasak na vraéanje veée vrijednosti nego Sto se uzima, nastoji
revitalizirati ekosustave, kulture i gospodarstva. Nasuprot odrzivom turizmu koji nastoji
minimizirati Stetu, RT potice aktivho obnavljanje i zajednicko stvaranje integriranih usluga u turizmu.

Regenerativni turizam predstavlja paradigmatski otklon od eksploatacijskih, mehanicistickih modela
konvencionalnog turizma koji pocivaju na rastu. On obuhvacda holisticku perspektivu Zivih sustava u
kojima se podrucja promatraju kao dinamicni socioekoloski sustavi. Umjesto pukog smanjivanja Stete,
RT nastoji aktivno oporavljati, obnavljati i poboljSavati vitalnost ekosustava, kultura i
zajednica. Pritom se oslanja na jedinstveni potencijal svakog mjesta, jaCa uzajamne odnose izmedu
svih dionika i uskladen je s regenerativnim nacelima Zemlje ne bi li postigao neto pozitivne ucinke.

U tom kontekstu, upravljanje mora biti inkluzivno, usmjereno na konkretna podrucja,
participativno, usredotoceno na zajednicu i okolis te adaptivno, odrazavajudi zaokret
regenerativnog turizma prema svjetonazoru Zivih sustava IMU podupire novi rjecnik i sustav
vrijednosti - kojima se prednost daje pojmovima kao 5to su domaéin, gost i mjesto - a kako bi
industrijske metafore ustupile mjesto relacijskom jeziku zajednickog razvoja.

Regenerativno upravljanje ne odnosi se samo na upravljanje sustavima, ve¢ na zajednicko stvaranje
uvjeta za kontinuirano obnavljanje. Svi sudionici - gosti, domacini, Cuvari, kao i sami Zivi krajobrazi
- prepoznati su kao sastavni pokretaci promjena. Prema Bellatu (2022.) ove su uloge fluidne i
novonastale te zahtijevaju dijeljenje odgovornosti, brige i kreativnhog djelovanja. Stoga je IMU
utemeljen na okoliSnim, drustvenim i upravljackim (ESG) nacelima, koja su dopunjena regenerativnim
nacelima poput uzajamnosti, cjelovitosti, prilagodljivosti i neto pozitivnog doprinosa.

1.2 Teorijska osnova

Integrirani model upravljanja utemeljen je na regenerativnim paradigmama koje pruzaju i eticki
temelj i konceptualni oslonac za promisljanje o nacinu upravljanja i razvoju turizma. Proizlazedi iz
teorije Zivih sustava, regenerativni pristup preispituje linearnu, industrijalistiCku logiku i potice
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kompleksnost, suodnosnost i koevoluciju®. Ova teorija zagovara oblikovanje u okviru mjesta i
zajedno s mjestom te otkljucavanje potencijala i neto pozitivnih uc¢inaka kako za Covjeka, tako i za
zajednice koje ne obuhvacdaju ljude (ukljucujudi ekosustave). Ove paradigme u srediste stavljaju
lokalna znanija, integriraju sustavno misljenje i dekolonijalnu kritiku te naglasavaju nacela poput
uzajamnosti, prilagodljivosti i zajednickog stvaranja. Osim toga, njima se naglasava potreba za
ponovnim osmisljavanjem ekonomskih modela, okvira politika i kultura upravljanja u skladu s
regenerativnim razvojem’.

Iz ovog svjetonazora nastaje potreba za sustavima upravljanja koji nisu samo eticki, nego i adaptivni
odnosni. Upravljanje kao kompleksan adaptivni sustav® nudi ovaj operativni fokus, promatrajuci
podrucja kao dinamicne, medusobno povezane Zive sustave. Proces upravljanja ne znaci vise
upravljanje zadanim rezultatima, ve¢ omogucuje iterativne, zajednicke oblikovane procese koji se
prilagodavaju promjenama u socioekoloskim uvjetima. Ovo zahtijeva zaokret od principa kontrole
odozgo prema dolje prema omogucavanju participativne, nastajuce suradnje izmedu raznih ljudskih i
drugih aktera.

Kako bi takvo prilagodljivo upravljanje zaZivjelo u praksi, potrebna je snazna ukljuenost i osnazivanje
zajednice®. Regenerativni modeli ne doZivljavaju lokalne zajednice kao pasivne korisnike, vec kao
aktere u zajednickom stvaranju i Cuvare vlastite buduc¢nosti. Ovo ukljuCuje horizontalnu suradnju
temeljenu na znanju oblikovanom konkretnim podrucjima i na povjerenju. Ponovljena i inkluzivna
angaziranost poticu zajednicku odgovornost i dugorocnu predanost, napustajuci koncept
Lupravljanja" dionicima u korist jacanja kapaciteta i odnosne odgovornosti.

U regenerativnom turizmu upravljanje je najbolje promatrati kroz fokus umrezenosti: podrucja su Zivi
sustavi koje Cine medusobno povezani akteri - vlade, poslovnih subjekti, zajednice, civilno drustvo i
posjetitelji - a ne izolirane organizacije. Pristup umreZenosti (Farsari, 2021.) naglasava da su odluke i
inovacije rezultat odnosa, povjerenja i suradnje medu raznim dionicima. Oslanjajudi se na to, mreZe
utjecaja (TACSI, 2021.) nadilaze okvir koordinacije ne bi li se posvetile dubljim strukturama koje pod
kontrolom drze izazove poput dinamike moci, mentalnih modela i nacina rada. Stavljaju zajednicku
svrhu ispred zastupanja vlastitih interesa, jacaju inkluzivne prostore za dijalog i eksperimentiranje te
prihvacaju kompleksnost kao izvor otpornosti i kreativnosti. U smislu integriranog upravljanja u
regenerativnom turizmu, ovo znadi kultiviranje mreZa povjerenja i uzajamnog ucenja gdje svi sudionici
doprinose rjeSenjima namijenjenima odredenom mjestu. Ulaganjem u ove adaptivne i svrhovite
mreZe, prostori mogu prijeci od fragmentiranih napora ka zajednickom djelovanju, ¢ime se jaca
njihova sposobnost regeneracije kako zajednica, tako i ekosustava.

®Polazi$ni radovi autora Bellato, Frantzeskaki i Nygaard (2022.), Mang i Reed (2012.), i Pollock (2012., 2023.).
/ Doprinos autora Dredge (2022.), Cave i Dredge (2020.).

8 Farsari, 2021.; Dredge, 2022.

9Bramwell i Lane, 2011.
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Ali na koji to nacin unutar ovih kompleksnih sustava dolazi do znacajne promjene? Teorija , kriticnog
kvasca"'® pruza uvid kroz metaforu. Njome se naglasava kako mali i strateski pozicionirani akteri -
pojedinci ili najmanje mreze pojedinaca - mogu katalizirati promjenu izgradnjom povjerenja,
povezivanjem izoliranih sustava i zajednickim stvaranjem odnosnih prostora. Ovaj ,kriti¢ni kvasac”
tiho pokrece Sire sustavne promjene omogucujudi kulturne pomake, medusektorski dijalog i nove
narative. Njihov utjecaj ne proizlazi iz veliCine, ve¢ iz sposobnosti da iznutra pokrenu samoodrzive
procese promjene.

Kako bi se ove ideje prenijele u djelo, model se oslanja na okvir transformativnih uloga i nacela u
regenerativnom turizmu''. Ovim se pristupom ponovno osmisljavaju svi sudionici u turizmu -
domacdini, gosti, institucije, ekosustavi - kao sudionici zZivog sustava koji se zajednicki razvijaju. Uloge
su fluidne, ovise o kontekstu, a oblikuju ih kapaciteti i suradnja. Domacini djeluju kao upravitelji, gosti
postaju doprinositelji, a zajednice - kako ljudske, tako i ekoloSke - usmjeravaju oblikovanje iskustava u
turizmu koji su utemeljeni u brizi, mjestu i potencijalu. Ove regenerativne uloge podupiru primjenu
radnog paketa 2 u kojem zajednicko stvaranje, uzajamno ucenje i distribuirano upravljanje zamjenjuju
eksploatacijske pristupe koji djeluju odozgo prema dolje.

U cijelosti, teorijski pristup upravljanju u projektu Regenera4MED duboko je ukorijenjen u
regenerativnoj teoriji i paradigmi Zivih sustava. Umjesto nametanja izvana oblikovanih i hijerarhijskih
modela upravljanja, njime se nastoje stvarati poticajna okruZenja za upravljanje odozdo prema
gore, usmjereno na konkretna podrucdja i u stalnom razvoju. Ovaj pristup prihvaca nesigurnost i
kompleksnost te naglasava zajednicko oblikovanje adaptivnih, etickih i odnosnih sustava.

Stoga upravljanje nije usmjereno na kontrolu, ve¢ na njegovanje uvjeta koji dovode do nastanka,
participacije i uzajamne brige medu svim oblicima Zivota. Njime se naglasavaju lokalni potencijal,
pluralni sustavi znanja i transformativne uloge svih sudionika - ukljucujuci dionike poput ekosustava,
koji ne obuhvacaju ljude. IMU stoga pruza okvir koji prelazi s eksploatacije i linearnog planiranja na
regeneraciju i kruzno zajednicko stvaranje utemeljeno na pluralnim ontologijama i sustavnoj
transformaciji.

Ova promjena u ulogama i odgovornostima poziva na dublje promisljanje o nacinu na koji su sudionici
organizirani i povezani. U sljedecem se odjeljku ovo ispituje kroz dionicku arhitekturu projekta,
uvodedi model osmerostruke uzvojnice kao alata za utvrdivanje, ukljucivanje i uskladivanje doprinosa
razlicitih aktera u sustavu regenerativnog upravljanja.

10| ederach, 2005.
11 Bellato et al., 2022.
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1.3 Dionicka arhitektura: model osmerostruke
uzvojnice

Integrirani model upravljanja (IMU) razvijen u sklopu projekta Regenera4dMED predstavlja temeljnu
sastavnicu paradigme regenerativnog turizma. Temelji se na svjetonazoru zivih sustava i primjenjuje
se putem inovativhog okvira osmerostruke uzvojnice koji promice holisticki, inkluzivni i adaptivni
oblik upravljanja. Ovaj model nadilazi tradicionalne tipologije dionika time Sto ugraduje kako ljudske
sudionike, tako i one koji nisu ljudski, pri cemu prepoznaje medusobnu povezanost drustvenog,
ekoloSkog i kulturnog sustava.

Od peterostruke uzvojnice prema osmerostrukoj: regenerativno
prosSirenje

Ako konvencionalni modeli ¢esto koriste peterostruku uzvojnicu (koja obuhvaca javna tijela, poslovne
subjekte, akademsku zajednicu, civilno drustvo i ekoloSke organizacije), IMU ciljno ukljucuje sve ove
uzvojnice, pri Cemu ih takoder proSiruje na stanovnistvo, turiste i prirodu.

Lokalni stanovnici priznati su u modelu kao dugorocni upravitelji mjesta i klju¢ni su za osiguranje
kontinuiteta lokalnog znanja, kulture i skrbnistva. Zivotnim iskustvom i emocionalnom povezano3cu s
vlastitim prostorom, oni Cine temelj regenerativnih strategija; turisti se dozivljavaju kao sudionici u
zajednickom stvaranju i pokretanju regenerativne transformacije, odnosno nisu pasivni konzumenti,
nego aktivno doprinose i sposobni su donositi svjesne odluke, ukljuciti se u participativna iskustva i
jacati uzajamne odnose s prostorima i zajednicama, dok se s prirodom postupa kao s punopravnim
dionikom. To znaci da se zZivot i ekosustavi koji ne obuhvacaju ljude smatraju aktivnim sudionicima u
upravljanju turizmom, a ne tek pasivnim resursima.

Ovakvim uvazavanjem prirode model napusta humanocentricne procese odlucivanja i umjesto njih
vrednuje zdravlje i prava ekosustava. Ovaj se pristup temelji na idejama proizaslim iz lokalnog znanja,
ekologije i regenerativnog pristupa, koji promatraju covjeka kao dio Sire mreze Zivota. Interesi prirode
obi¢no se zastupaju otvaranjem prostora za promisljanje o pravima prirode. Vazno je napomenuti da
covjek nikada nece modi zastupati prirodu, ali je vazno osigurati prostor za njezino zastupanje. Mogudi
zastupnici prirode brinu se da se odluke donose u skladu s dugorocnim ekoloSkim zdravljem i postuju
prirodne sustave.

Postupajudi s prirodom kao s dionikom, IMU promice upravljanje utemeljno na brizi, odgovornosti i

zajednickom djelovanju - a ne samo na upravljanju - s prirodnim svijetom i njegovim nosivim
kapacitetom.
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Uloge i doprinosi dionika

Svaka od osam uzvojnica ima specificne funkcije koje doprinose regeneraciji turistickog sustava. U
nastavku navodimo svakog dionika i njegovu ulogu u integriranom modelu upravljanja.

Javna uprava i agencije: pruzaju regulatorne okvire, stratesko planiranje i financiranje. Osim vladinih
tijela, ovo ukljucuje i institucije koje upravljaju parkovima, lokalitetima kulturne bastine i zasti¢enim
morskim podrucjima.

- Primjeri aktera: regionalne turisticke zajednice, opcine, upravitelji lokalitetima bastine, uprave
parkova.

o U praksi: upravljanje prostornim planovima u smjeru zastite prirodnih i kulturnih lokaliteta;
pruzanje financiranja za pilot-projekte regenerativnog turizma; integracija regenerativnog
turizma u strategije regionalnog razvoja.

MSP-ovi u turizmu i povezanim sektorima: djeluju kao pokretaci lokalnog zaposljavanja, inovacija i
upravljanja, pruzaju regenerativno iskustvo utemeljeno na konkretnom podrucju i poti¢u kruzno
gospodarstvo.

« Primjeri aktera: ekoloski smjestaj, organizatori putovanja, lokalni obrtnici, agroturisticka
gospodarstva.

« U praksi: zajednicki oblikuju turisticke doZivljaje neznatnog utjecaja na okolis; drze edukativne
radionice za posjetitelje o lokalnim tradicijama i ekologiji; primjenjuju prakse kruznog
gospodarstva kao Sto su sustavi pretvaranja otpada u resurse.

Organizacije civilnog drustva: poticu druStvenu inkluziju, osnazivanje i participativhu demokraciju.
Predstavljaju lokalne vrijednosti, posreduju medu dionicima i Stite drustvenu jednakost.

« Primjeri aktera: lokalne zadruge, NVO-ovi, kulturne udruge, zaklade za razvoj zajednice.

« U praksi: organiziraju forume unutar zajednice kako bi stanovnici izrazili svoje misljenje;
posreduju putem radionica koje ukljucuju vise dionika; poticu druStvena poduzeca i
zaposljavanje u inkluzivnom turizmu.

Akademske i istraZivacke institucije: provode temeljitu analizu, prate ucinke i zajedno sa zajednicama
razvijaju znanje. Takoder imaju klju¢nu ulogu u uvodenju alata za procjenu i u jaCanju inovacije.

« Primjeri aktera: sveucilista, istrazivacki centri, laboratoriji odrZivosti
e U praksi: provode procjene ucinka i pracenje bioraznolikosti; sudjeluju u razvoju PRT alata;
poticu programe osposobljavanja u podrucju regenerativnog turizma s lokalnim akterima.
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Okolisne i kulturne udruge: predvodnici su oCuvanja bioraznolikosti i zastite kulturne bastine. Prate
zdravlje ekosustava i promicu narative povezane s konkretnim mjestom i regenerativne vrijednosti.

o Primjeri sudionika: NVO-ovi za zastitu divlje flore i faune, drustva za oCuvanje bastine, mreze
zaStite morskog svijeta.

« U praksi: obnova ekosustava narusenih turizmom; pruzanje savjeta u vezi s nosivim
kapacitetom i priljevom posjetitelja; prikupljanje usmenih predaja radi integracije kulturnih
narativa u oblikovanje turizma.

Priroda: nije pozicionirana kao pasivna pozadina, ve¢ kao aktivni sudionik. Kroz ovaj fokus prirodni
sustavi Stite se i Cuvaju kao ravnopravni korisnici i stvaratelji vrijednosti. Priroda ima vlastito stajaliste
koje Cesto ostaje nezastupljeno.

« Primjer zastupanja: borci za zastitu okoliSa, konzervacijski biolozi, lokalni Cuvari.

o U praksi: djeluju kao Cuvari lokalnih ekosustava pridonosedi informiranju upravljackih odluka;
zalazu se za prava prirode; prate ekoloSke minimalne vrijednosti i ukazuju na promjene u
zdravlju sustava.

Stanovnici: Cuvari identiteta i autohtonog znanja, osiguravaju kontinuitet i legitimnost. Njihova
uklju¢enost unaprjeduje drustveni kapital i njeguje povjerenje.

« Primjeri aktera: lokalno stanovnistvo, stariji clanovi, predstavnici mladezi.

e U praksi: kroz participativno planiranje dijele znanje povezano s konkretnim prostorom;
djeluju kao domacdini kulturnih iskustava namijenjenih posjetiteljima; sudjeluju u storytellingu i
inicijativama zajednickog upravljanja. Stanovnici takoder izrazavaju svoje potrebe i ambicije
koje doprinose dobrobiti, dostojanstvu i osje¢aju doma.

Turisti: poimani kao privremeni, ali utjecajni sudionici, turisti su ukljuceni putem storytellinga, rituala i
iskustava zajednickog stvaranja koja ih povezuju s regenerativnom vizijom prostora (destinacije).

e Primjeri aktera: odgovorni putnici, posjetitelji koji se vracaju.

« U praksi: sudjeluju u aktivhostima obnove stanista; podupiru lokalne gospodarske subjekte i
sudjeluju u zajednickom stvaranju iskustava; pruzaju povratnu informaciju za adaptivno
upravljanje.

Model osmerostruke uzvojnice temeljna je struktura unutar modela integriranog upravljanja koja
odraZava paradigmu regenerativnog upravljanja. Umjesto formiranja sudionika u staticne kategorije ili
razine ovlastenja odozgo prema dolje, ovaj model podrzava dinamican pristup angazmanu dionika
temeljen na paradigmi Zivih sustava. Svaka uzvojnica - javna tijela, MSP-ovi, civilno drustvo,
akademska zajednica, udruge za zastitu okoliSa, stanovnici, turisti i priroda - predstavlja odnosno
cvorisSte koje se razvija i komunicira putem stvaralacke suradnje. Turisti i lokalni stanovnici vise
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se ne dozivljavaju kao vanjski ili pasivni sudionici, ve¢ su sastavni akteri sposobni za zajednicko
oblikovanje regenerativnih ucinaka svojim ponasanjem, odabirima i uklju¢enoscu na lokalnoj razini.

Stakeholder Roles in Regenerative Tourism
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Participation Framework
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Graficki prikaz 2 - prikaz 8 tipova dionika uzetih u obzir u integriranom modelu upravijanja Regenera4MED.
© Izvor: viastiti izvor.

Potrebno je uzeti u obzir da su institucionalni akteri u nacelu vrlo heterogeni Sto se tice veliine,
zemljopisne lokacije (obala ili unutrasnjost) te po pitanju gospodarskog i drustvenog razvoja. Oni
uklju€uju manje kontinentalne zajednice, obalna turisticka podrucja sa znacajnim sezonskim
fluktuacijama, povijesna naselja, velike industrijalizirane urbane sredine te glavne gradove i
pokrajinska sredista. U turistickim modelima temeljenima na zajednici, lokalne javne institucije aktivno
sudjeluju u upravljanju turistickim resursima i odlucivanju putem raznih oblika udruZivanja (poput
udruZenja pruzatelja usluga, konzorcija i instrumentalnih entiteta poput parkovnih ili planinskih
zajednica). Pristup temeljen na zajednici donio bi lokalnim zajednicama vecu kontrolu nad vlastitim
turistickim resursima, Cime se osigurava da gospodarske koristi od turizma prvenstveno ostaju u
rukama stanovnika. Potrebno je prevladati postojecu situaciju te pritom izbjeci disfunkcionalnost do
koje moZe dovesti fragmentacija aktera i raspon mreza. Opcenito, potrebno je uzeti u obzir snazan
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lokalni identitet i raspon aktera u turizmu, od obiteljskih tvrtki do velikih subjekata. Model
participativnog upravljanja bio bi ucinkovit jer bi svim dionicima omogucio da aktivho doprinose
odrzivom upravljanju turistickim resursima na regenerativni nacin. Dionici moraju obuhvatiti
skupine lokalne zajednice koje podupiru upravljanje regionalnim parkovima, pri cemu opc¢ine
suraduju s trgovackim udruzenjima, sveucilistima i ekoloskim organizacijama i tradicionalno se
suocCavaju s pitanjima internih troskova i poteSko¢ama u postizanju konsenzusa na lokalnoj razini,
odnosno s potesko¢ama koje regenerativni pristup nastoji rijesiti. Ovaj model uskladen je s
regenerativnom teorijom tako sto naglasava meduovisnost, suradnju u nastajanju i pluralne
sustave znanja. Primjerice, s organizacijama civilnog drustva ne postupa se kao s primateljima
politika, ve¢ one sudjeluju u zajednickom oblikovanju lokalno utemeljenih oblika buduénosti. MSP-ovi
nisu uklju¢eni samo kao pruzatelji usluga, ve¢ kao Cuvari lokalne kulture i ekologije. Isto tako, turisti se
smatraju gostima i doprinositeljima, odnosno akterima sposobnim poticati pozitivne ucinke kroz
svjesno sudjelovanje, dok se stanovnici promatraju kao dugorocni Cuvari prostora i kljucni nositelji
kulturnog kontinuiteta.

The 8-Helix Model Cycle

Stakeholder
Engagement

7N

Regenerative

Outcomes Co-Creation
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Graficki prikaz 3 - Ciklus modela osmerostruke uzvojnice prikazuje kontinuirani suradnicki proces postizanja regenerativnih
ucinaka kroz angazman dionika, zajednicko stvaranje, integraciju povratnih informacija i adaptivno upravijanje.

© lzvor: viastiti izvor.
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Vazno je istaknuti da ova arhitektura teorijski pristup stavlja u primjenu integriranjem nacela
oblikovanja odozdo prema gore, zajednickog upravljanja, dinamike , kriticnog kvasca” i
kontinuiranog uc€enja. Na taj se naCin omogucuje razvoj upravljanja kroz odnose, brigu i adaptivnu
zajednicku suradnju, a ne putem hijerarhijske kontrole. Kao takav, okvir osmerostruke uzvojnice
istovremeno pruZa i nacrt suradnje i sredstvo regenerativne transformacije.

Model participativnog upravljanja koji ukljuCuje sve dionike osmerostruke uzvojnice pomaze stvoriti
integrirani prostor sa zajedni¢kim odgovornostima i u€inkovitim rezultatima.

1.4 Uskladivanje sa strategijom i politikom

Integrirani model upravljanja (IMU) predstavlja izravan doprinos prioritetu ,Zeleniji MED"” programa
Interreg Euro-MED i posebice pridonosi postizanju specificnog cilja RSO2.4: ,,Promicanje prilagodbe
klimatskim promjenama, prevencije rizika od katastrofa i jaCanja otpornosti, uzimajuci pritom u obzir
pristupe utemeljene na ekosustavima.” Kao zajednicka strategija razvijena transnacionalnom
suradnjom, model je uskladen te doprinosi viSestrukim strateskim okvirima EU-a: Zeleni plan EU-a i
Strategija bioraznolikosti 2030.: IMU podupire Zeleni plan EU-a i Strategiju bioraznolikosti 2030. tako
Sto promice prakse regenerativnog turizma kojima se na aktivan nacin obnavljaju ekosustavi, stiti se
bioraznolikost i smanjuju se emisije ugljika. Okolisni se dionici ukljuCuju u proces konzervacije,
primjenjuju se prirodna rjeSenja i ugraduju ekoloski pokazatelji u procese planiranja i nadzora.

e Tranzicijski put za turizam (TPT): u skladu s TPT-om, IMU potice inkluzivnho, pametno i
otporno upravljanje turizmom kroz osnazivanje dionika, promicanje odrzivog razvoja MSP-ova i
primjenu instrumenata kao Sto su nadzorna ploca ESG i alat samoprocjene PRT s ciljem
upravljanja tranzicije podrucja (destinacija) prema klimatski pametnom modelu turizma.

o Strategije pametne specijalizacije (SPS): IMU operativno provodi SPS tako Sto podrucjima
omogucuje da svoje turisticke strategije izgrade na lokalnim kulturnim, prirodnim i
gospodarskim resursima, potice inovaciju i specijalizaciju u niSama regenerativnog turizma i
aktivira medusektorsku suradnju putem modela upravljanja peterostruke uzvojnice.

o Glasgowska deklaracija za klimatsko djelovanje u turizmu: u skladu s Glasgowskom
deklaracijom, IMU ugraduje klimatsko djelovanje u svaku fazu upravljanja time Sto akterima u
turizmu omogucuje mjerenje emisija, usvajanje praksi neznatnog utjecaja i zajednicki razvoj
adaptivnih strategija za otpornost na klimatske promjene, uz istodobno poticanje dionika na
obvezu razvoja turizma s nultom neto stopom. Glasgowska deklaracija osim toga sadrzava
redak o regeneraciji.
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e 3. Konferencija Ujedinjenih naroda o oceanima (UNOC3) u Nici: ,Sporazumi za odrZivi
Mediteran” promicu suradnju medu mediteranskim regijama s ciljem rjeSavanja zajednickih
izazova te poticanja otpornosti na klimatske promjene, odrzivog turizama i zelenog razvoja
putem koordiniranih obveza i uskladenih politika.

o Sinergije u okviru viSe programa (npr. Interreg Euro-Med, Erasmus +): IMU iskoriStava
metodologije i najbolje prakse proizasle iz viSe inicijativa financiranih sredstvima EU-a, kojima
su uspostavljeni inovativni pristupi regenerativhom i inkluzivnom turizmu. Iscrpan popis nalazi
se u Regenera4dMed-CrossFertilisation-DataBase. Ovo ukljucuje SMARTMED (stratesko
planiranje turizma), MPAEngage (participativno obalno upravljanje), MPA4Change (procjena
ranjivosti, znanost za gradane), Regenera Water Sport i ReSea Sports (dozivljaji u inkluzivnom
regenerativnom turizmu), HIDDEN MED (turizam u okviru zajednice temeljen na bastini) i
LIGURIATOURISM - Regionalni razvoj zapadne Ligurije, koje financira DG REFORM putem

instrumenta tehnicke podrske (ITP). LIGURIATOURISM podrzava odrzivu transformaciju regije
zapadna Ligurija kroz strategije zelenog i regenerativnog turizma, u uskoj suradniji s
regionalnom vladom i SveuciliStem u Genovi.

Ove sinergije zajedno doprinose IMU-u kao provjerenom, integriranom i skalabilnom modelu
upravljanja primjenjivom u razlic¢itim kontekstima, koji moze poticati inovaciju, angazman dionika i
dugorocnu odrzivost u upravljanju turizmom.

U sljedecoj su tablici sazeti navedeni doprinosi.

Zeleni plan EU-a i Strategija
bioraznolikosti 2030.

Promice aktivhu obnovu
ekosustava, Stiti bioraznolikost
putem upravljanja turizmom iu
planiranje ugraduje ekoloSke
pokazatelje

Klimatska prilagodba putem
prirodnih rjeSenja

Tranzicijski put za turizam (TPT)

PotiCe inkluzivno, pametno i
otporno upravljanje turizmom
tako Sto osnazuje dionike
osmerostruke uzvojnice za
donoSenje odluka

Jaca otpornost destinacije kroz
participativno upravljanje

Glasgowska deklaracija za
klimatsko djelovanje u turizmu

Ukljucuje klimatsko djelovanje u
svaku fazu upravljanja i omogucuje
akterima u turizmu da zajednicki
razvijaju adaptivne strategije

Naglasak na izravnu prilagodbu
klimatskim promjenama i njihovo
ublazavanje
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()

Strategija/inicijativa EU-a

Sporazumi 3. Konferencije UN-a o
oceanima (UNOC3)

Regenera4MED

Interreg
Euro-MED

Kako IMU doprinosi

Potpora suradnji na Mediteranu u
okviru otpornosti obalnog
prostora i odrzivog turizma putem
provjerenih upravljackih pristupa

;***.* Co-funded by
*«.+* | the European Union

Relevantnost u smislu RSO02.4

Regionalna suradnja u podrucju
otpornosti na klimatske promjene

Strategije pametne specijalizacije
(SPS)

Podrucjima omogucuju razvoj
turistickih strategija utemeljenih
na lokalnim kulturnim, prirodnim i
gospodarskim resursima

Lokalno prilagodeni pristup i
gospodarska otpornost

Tablica 1 - Uskladivanje integriranog modela upravijanja s medunarodnim okvirima

Doprinos ciljevima programa Euro-MED naveden je u nastavku.

1. Transnacionalna suradnja: razvijena putem suradnje izmedu organizacija iz Sest
mediteranskih zemalja, osigurava prilagodenost metodologije razli¢itim regionalnim

kontekstima.

2. Prijenos znanja: nadograduje se na metodologije provjerene u okviru prijasnjih inicijativa
koje financira EU (SMARTMED, MPAEngage, ReSea Sports, HIDDEN MED, LIGURIATOURISM),
Cime se stvara Cvrst i integrirani model.

3. Skalabilan ucinak: osmisljen s ciljem repliciranja na mediteranskim podrucjima, doprinosi
postizanju cilja programa, odnosno Zelenijem Mediteranu s pomocu transformacije

turizma.

4. OsnaZivanje dionika: njime se sprovodi naglasak programa na viserazinskom upravljanju
kroz uklju€ivanje javne uprave, privatnog sektora, civilnog drustva, akademske zajednice i
okolisSnih organizacija u zajednicku razvojnu strategiju.

IMU provodi misiju projekta Regenera4MED ,Unaprjedenje odrzivog turizma” time Sto pruza
konkretan okvir upravljanja koji pomice mediteranski turizam iz eksploatacijskih modela u
regenerativne sustave koji oplemenijuju prirodni, kulturni i druStveni kapital umjesto da ga crpe.
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2. Procjena ranjivosti

2.1 Svrha i obrazlozenje

Na putu prema regenerativhom upravljanju koji predlaze Regenera4dMED, procjena sociookolisne
ranjivosti predstavlja klju¢nu fazu orijentacije. Ovim procesom ne utvrduju se samo rizici, ve¢ se
otkriva latentni potencijal podrucja i pomaze se uskladiti regenerativno upravljanje s jedinstvenom
ekoloSkom, kulturnom i socioekonomskom dinamikom svakog podrucja. Procjena pruza dijagnozu
ranjivosti i kapaciteta podrucja utemeljenu na sustavnom pristupu, integrirajuci klimatsku, ekoloSku,
gospodarsku i drustvenu dimenziju.

Procjenom se utvrduju kako vidljive, tako i skrivene kriticne to€ke - ukljucujuci podruc¢ja suocena s
degradacijom ekosustava, drustvenom iskljucenosc¢u, gospodarskom ovisnoscu ili pretjeranom
zasi¢enosScu turizmom. Ovi se uvidi sintetiziraju u tehnicka izvjes¢a i kartografske prikaze koji sluze kao
navigacijski alati u oblikovanju lokalno utemeljenih regenerativnih strategija. Najvaznije, ove procjene
usmjeravanju zajednicko stvaranje mehanizma regenerativnog turizma time Sto otkrivaju kako
ogranicenja, tako i prilike za obnovu i rast.

Procjena ranjivosti (PR) srediSnji je alat u okviru Regenera4MED za utvrdivanje ekoloSkih i drustvenih
slabosti pilot-destinacija i za njihovu transformaciju u provedive smjernice za regenerativni turizam.
Njezina svrha nadilazi utvrdivanje rizika: op¢inama i dionicima omogucuje da sagledaju tocke u kojima
su njihova podrucja najslabija, gdje su osjetljivosti najteze i koji adaptivni kapaciteti ve¢ postoje ne bi li
se uspostavila protuteza.

Ranjivost se ne smatra staticnim nedostatkom, nego potencijalom za preobrazbu. Preoblikovanjem
ranjivosti u odnosno i dinamic¢no svojstvo, PR naglasava prilike za jacanje otpornosti i oblikovanje
regenerativnih strategija koje proizlaze iz mjesta. Ovaj pristup osigurava sustavno pretvaranje
ranjivosti povezanih s klimatskim promjenama, degradacijom okoliSa i opterecenjima turizma u
promisljene odluke, inovacije u upravljanju i prakticne akcijske planove.

ObrazloZenje PR-a sastoji se od tri komponente:

1. Odlucivanje utemeljeno na dokazima - opcine trebaju ¢vrste, usporedive i provjerljive
dokaze za utvrdivanje prioriteta intervencija. PR ovo pruZa u obliku pokazatelja, zemljovida i
strukturirane analize koji mogu usmijeriti proracune, planiranje i provedbu.

2. Integracija sustava znanja - kvantitativni podaci (npr. erozija obale, socioekonomska
ovisnost) dopunjeni su lokalnim autohtonim znanjem, koje se prikuplja putem intervjua i
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radionica. Ova ravnoteza osigurava da tehnicke procjene odrazavaju prioritete zajednice i
zbilju.

3. Temelj za regenerativno djelovanje - otkrivanjem podrucja u kojima se ranjivosti
preklapaju s prilikama, PR postaje polaziSna tocka za oblikovanje akcijskih planova
regenerativnog turizma. Ti planovi obuhvacaju djelovanje koje promice oCuvanje
ekosustava, jaCa otpornost zajednice i potice modele odrzivog turizma.

Ukratko, PR osigurava da razvoj turizma pozitivho pridonosi kako ekoloSkim sustavima, tako i
lokalnim zajednicama, stvarajudi uvjete za dugorocnu odrzivost i regeneraciju.

Za provedbu procjene ranjivosti potrebno je angazirati subjekt sa stru¢nim znanjem u podrucju
socioekonomske i okoliSne analize - idealno sveuciliSte, istraZivacki centar ili specijaliziran
konzultantski ured - s iskustvom istodobno u podrudju integriranih i participativnih metodologija i
regenerativnog turizma. Cilj je dodi do sustavne, precizne i lokalno prilagodene dijagnoze koja
istovremeno omogucuje utvrdivanje i ranjivosti i regenerativnih kapaciteta za svako podrucje, a s
ciliem pravilne i uspjesne provedbe modela upravljanja i Programa regenerativnog turizma
(generiranje ideja i znanja).

2.2 Metodologija

Procjena ranjivosti (PR) u sklopu Regenera4MED nuZzan je prvi korak na putu prema regenerativnom
upravljanju. Rijec je o analizi koja se zasniva na sustavima i koja nadilazi jednostavno utvrdivanje rizika
te ukazuje na jedinstveni potencijal podrucja. Procjena treba biti sustavna, precizna i lokalno
prilagodena kako bi se utvrdile i ranjivosti i kapaciteti za regeneraciju.

PR moze biti prilagodljiv, ali treba slijediti strukturiranu metodologiju koja spaja procjenu utemeljenu
na pokazateljima i participativnu validaciju:

PredloZeni okvir pokazatelja:

Ranjivost treba ukljucivati tri dimenzije - izloZenost (1), osjetljivost (O), i sposobnost prilagodbe (S).
Konkretnije:

» lzloZenost (I): vanjski pritisci poput povlacenja obale, u€estalost olujnih plima, toplinski valovi,
najvedi priljevi turista ili indeksi suse.

o Osjetljivost (0O): osjetljivi resursi ili skupine, npr. zasti¢ena stanista u izloZenim zonama, udio
starijeg stanovniStva u podrucjima ucestalih poplava, sezonalnost turizma ili udjeli ovisnosti.
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o Sposobnost prilagodbe (S): lokalna sposobnost reagiranja, ukljuCujuci postojanje planova
prilagodbe klimatskim promjenama, dostupnost zastitne infrastrukture, aktivhe mreze unutar
zajednice, raspodijela proracunskih sredstava i protokoli za hitne slucajeve.

PredloZena je formula sljedeca:

R_IXO
S+«

Selekcija pokazatelja:

Pokazatelji se odabiru prema Cetiri kriterija: (i) relevantnost za donoSenje odluka na razini op¢ina, (ii)
dostupnost pouzdanih i otvorenih podataka, (iii) usporedivost s drugim pilot-podrucjima i (iv) sazetost
kako bi se sprijecilo ponavljanje. Tipicne mjere ukljucuju eroziju obale, toplinske valove, ovisnost o
turizmu, zastiena staniSta u zonama rizika, lokalne protokole za hitne slu¢ajeve i proracunska
sredstva za prilagodbu.

Participacija:

Savjetuje se provodenje ciljanih razgovora i/ili miniradionica kako bi se potvrdio odabir pokazatelja,
otkrili lokalni prioriteti, a rezultati stavili u kontekst. Doprinosi dionika biljeZe se u obliku preliminarnih
SWOT izjava i prijedloga za djelovanje, koji se potom ispituju u odnosu na pokazatelje. Za svako
podrucje potrebno je utvrditi pokazatelje koji su relevantni za dionike.

Dijagnoza i pretvaranje u djelovanje

Rezultati se sintetiziraju u tablice i jasne dijagnoze za konkretno mjesto. Izraduje se sazeta SWOT
analiza utemeljena na dokazima, nakon koje slijedi uzi izbor 5 - 7 prioritetnih aktivnosti po pilot-
podrucju. Ove aktivnosti zadane su odgovornim akterima, vremenskim okvirima, biljeSkama o
izvedivosti i pokazateljima za pracenije.

Rezultat:

Konacno validirano izvjeSce o procjeni ranjivosti, akcijski plan i matrica pracenja. Procjena ranjivosti je
kompaktan proces koji podatke povezane s drustvenim i okoliSnim aspektima turizma pretvara u
provedive uvide za odredena podrucja. Zahtijeva kako tehnicku preciznost, tako i i participativne
vjestine. Tvrtke koje provode ovu procjenu omogucit e destinacijama poduzimanje konkretnih koraka
prema regenerativnom turizmu i otpornosti na klimatske promjene. IzvjeSce Ce biti integrirano u
obliku prvog dijela Lokalnog strateSkog plana za regenerativni turizam.
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3. Proces upravljanja u praksi

3.1 Svrha i obrazlozenje

Ovaj proces upravljanja osmisljen je kao potpora nastajanju pilot-prijedloga za regenerativni turizam
na mediteranskim podrucjima (destinacijama). Umjesto nametanja unaprijed utvrdenog modela,
zajednice se kroz proces poti€u na oblikovanje vlastite vizije i mehanizama ponovnim povezivanjem s
jedinstvenim lokalnim identitetom, iscjeljivanjem njegovih druStvenih i ekoloskih poremecaja i
aktiviranjem suradnickog lokalnog vodstva. Proces ¢e se provoditi na probnim podrucjima projekta
Regenera4MED, no razvijen je i za koriStenje na svim drugim podrucjima voljnim primijeniti model.

Osim razvoja planova, procesom se takoder nastoje izgraditi sposobnosti - kolektivne vjestine, odnosi
i nacini razmisljanja koji lokalnim zajednicama omogucuju preuzimanje odgovornosti za vlastitu
buducénost. Ovo ukljucuje:

e Duboku svijest o podrucju: sposobnost prepoznavanja ekoloskih, kulturnih i povijesnih
specificnosti odredenog podrucja

e Sustavno razmisljanje: razumijevanje turizma ne kao izolirane pojave, ve¢ u odnosu na
lokalne izvore zarade, ekosustave i drustvenu dinamiku

e Regenerativno djelovanje: sposobnost promatranja i djelovanja koja proizlazi iz osjecaja o
vlastitom doprinosu vitalnosti cjeline.

o Upravljanje kroz dijalog: vjestine sluSanja, facilitacije, kolektivnog odlucivanja i raspodjele
vodstva

Proces je strukturiran kao participativni okvir koji ukljucuje viSe sastanaka i kombinira tri osnovna
elementa:

1. Skupina ,kriti€nog kvasca” - mala, raznolika skupina klju¢nih ljudi s odredenog podrudja,
koji su pouzdani, znatiZeljni i sposobni povezati se unatoc razlikama, katkada obuhvaceni
lokalnim mreZnim &voristem. Djeluju kao katalizatori i iznutra pomazu usmjeravati i
stimulirati proces, povezujudi zajednicu i mreze koje postoje unutar njih.

2. Koordinacija na viSe razina - umjesto oslanjanja na jedinstven sredisnji autoritet, vodstvo
i odlucivanje distribuirani su u procesu na vise razina (lokalna, regionalna, sektorska),
povezujuci nadleznosti i osiguravajuci da svatko ima znacajnu ulogu utemeljenu na
vlastitom kontekstu i utjecaju.
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3. Sudjelovanje viSe dionika (osmerostruka uzvojnica) - turizam utjece na brojna podrucja
Zivota, stoga proces ukljucuje ljude iz razlicitih sektora: javna uprava, privatna poduzedca,
obrazovanje, kultura, civilno drustvo, poljoprivrednici, mladez i drugi. Ovo se moZe zamisliti
kao ispreplitanje razlicitih ,sastojaka” koji udruzeni tvore cjelinu koja je otpornija i
inteligentnija nego zbroj svih elemenata. Kad se razli¢ite zajednice i mreZze medusobno
poveZu u svojoj komplementarnosti, pocinje se nazirati lokalni ekosustav regenerativhog
turizma.

Pojednostavljeno, ova metoda upravljanja omogucuje:

e malim skupinama klju¢nih osoba da pokrenu promjenu (poput kvasca)
e zajednicki rad razlicitih sektora i mreza (poput sastojaka u receptu)
e oblikovanje odluka uskladenih sa svim razinama (poput zdravog ekosustava).

Udruzivanjem ovih elemenata, proces omogucuje sljedece zajednicama:

e stvaranje prostora za dijalog razliCitih stajaliSta bez potrebe za potpunim konsenzusom
e aktiviranje skupine klju¢nih lokalnih aktera sa zajednickom svrhom
e koordinaciju djelovanja uz istodobno poStovanje autonomnosti svake razine i uloge.

Ovaj je pristup nuzan kao bi regenerativni turizam zazivio. Regeneracija ne predstavlja fiksni model
koji treba primijeniti, nego dinamicni proces izgradnje odnosa, prepoznavanja obrazaca i adaptivne
suradnje. Ona zahtijeva kulturu upravljanja koja je inkluzivna, promisljena i utemeljena na
jedinstvenom identitetu svakog mjesta. To je temelj iz korijen iz kojeg niCe regenerativni turizam.

Kroz ovaj proces lokalne zajednice prestaju biti subjekti kojima se ,pruza savjetovanje” i postaju
aktivni nositelji preobrazbe.

3.2 U praksi

Ovaj dokument zamisljen je kao temelj za subjekte ukljucene u razvoj ekosustava regenerativnog
turizma. U njemu se opisuje struktura upravljanja i daju primjeri dnevnog reda sastanaka koji trebaju
pomocdi zajednicama u oblikovanju vlastitih strategija regenerativnog turizma.

Nije rijec o receptu ni o fiksnom modelu koji se svugdje primjenjuje na isti nacin. U regenerativhom
razvoju prvi i najvazniji korak uvijek je poznavanje vlastitog prostora i ljudi - kako bi se krenulo od
neceg Zivog, jedinstvenog i ve¢ postojeceg. Razvoj svakog procesa mora se temeljiti na toj osnovi.
Stoga se preporucuje suradivati s iskusnim stru¢njakom za regeneraciju - ne radi pruzanja vec gotovih
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rjeSenja, nego radi stvaranja uvjeta koji omogucuju otkrivanje i njegovanje lokalnog potencijala.

Ovaj proces zapocinje pocetnim sastankom koji postavlja temelje i utvrduje klju¢ne osobe koje ce
tvoriti ,kriticni kvasac”. Narednih pet sastanaka osmisljeno je kako bi se ovu raznoliku skupinu vodilo
kroz zajednicko putovanje: ponovno povezivanje s prostorom, istrazivanje povijesti turizma i postupno
oblikovanje nacrta strategije za ekosustav regenerativnog turizma. Svaki susret ukljucuje opceniti opis
i jasan cilj, a dnevni se red detaljno prikazuje kako bi se demonstrirala uskladenost procesa i
istovremeno potaknuli lokalno prilagodeni mehanizmi za svako podrudje. PredloZene su brojne
aktivnosti kao tipicne metodologije facilitacije, a dodatne informacije dostupne su u sljedec¢im
izvorima:

o facilitacijski alati i tehnike
e knjiznica facilitacijskih tehnika.

Preporucuje se prilagoditi sastanke lokalnom kontekstu i kulturi skupine jer u suprotnom nedostatak
interesa moze dovesti do narusenog povjerenja. Ovisno o kontekstu mjesta, pojedine sastanke
takoder je moguce spoijiti.

Napominjemo da Prilog 1 sadrzava opis glavnih vjeStina facilitatora koje su potrebne za razvoj
integriranog modela regenerativnog turizma na nacin koji je u skladu s regenerativnim nacelima i
vrijednostima. Dodatno, Prilog 2 pruza detaljan program svakog sastanka, Sto facilitatoru omogucuje
koriStenje vec¢ razradenog pristupa uspostave modela upravljanja.

Pocetni sastanak | Formiranje skupine , kriticnog kvasca”

Procijenjeno trajanje: 2 sata

Raspored: radni dan, ujutro ili navecer, ovisno o dostupnosti sudionika / u vrijeme koje najbolje
odgovara sudionicima.

Mjesto: Gradska vije¢nica ili Turisticki ured - bilo koja dostupna i pristupacna lokacija.
Sudionici: tehnicki tim Regenera4MED.

e 1-2 klju¢na predstavnika lokalne javne uprave (npr. gospodarski razvoj, odrZivost, turizam)
e 1-2istaknuta predstavnika lokalnog turistickog sektora
e 1-2 priznata ¢lana civilnog drustva ili ekoloskih inicijativa

Napomena: ovi sudionici sudjeluju samo na pocetnom sastanku, osim ako ne budu izabrani za ¢lanove
skupine ,kriticnog kvasca”.
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Opci opis: sastanak je namijenjen formiranju skupine ,kriticnog kvasca”, odnosno male, raznolike i
priznate skupine osoba koje ¢e pomodi usmjeravati i stimulirati proces upravljanja. Dodatne
informacije: The Theory of Critical Yeast (Lederach, 2005.) Ova je skupina pokretac zajednickog
putovanja i osigurava ukljucenost razli¢itih perspektiva ve¢ od pocetka.

.Kriti¢ni kvasac” sastoji se od pojedinaca koji, bez obzira na svoju formalnu poziciju, bilo da dolaze iz
vodecih organizacija, mreza ili drugih, manje formalnih struktura, djeluju kao poveznice, slusatelji i
pokretaci promjena u svojoj zajednici. Oni trebaju predstavljati raznolikost podrudja i biti spremni
nositi se s napetostima na konstruktivan nacin.

Skupina nije predvidena za izolirano djelovanje, nego kao polaziSna tocka aktivacije Sire upravljacke
arhitekture temeljene na:

koordinaciji na viSe razina - povezujuci lokalne aktere i mreze, lokalnu upravu, regionalno
planiranje i sektorske aktere

suradnji viSe dionika - okuplja predstavnike svih dijelova lokalnog ekosustava, a temelji se na
pristupu osmerostruke uzvojnice koriStenom u regenerativnom turizmu: javna uprava, privatni
sektor, akademska i znanstvena zajednica, organizacije civilnog drustva, akteri iz kulturnog i
kreativnog sektora, Cuvari okoliSa, edukatori i mladez ili nadolazece generacije.

Ovaj pocetni sastanak postavlja temelje za povezivanje tih slojeva - polazedi od usredotocene,
predane jezgre (kvasca) koja ¢e postepeno pokrenuti Siru kritiénu masu suradnika.

Ciljevi sastanka:

Razumijeti Sto skupina ,kriticnog kvasca” predstavlja i koju ulogu ima.
Usuglasiti kriterije za odabir ¢lanova ,kriticnog kvasca“.

Utvrditi lokalnu raznolikost dionika i gledista.

Razmijeniti ideje o potencijalnim kandidatima ili profilima.

Odluciti kako i kada Ce se izraditi pozivnice za 1. sastanak.

Glavni kriteriji odabira:

Raznolikost spolova, dobi, porijekla, neuroloske razlicitosti i drustvene pozadine.
Zastupljenost na temelju osmerostruke uzvojnice regenerativnog turizma: javna uprava,
privatni sektor, akademska i znanstvena zajednica, organizacije civilnog drustva, kulturni i
kreativni sektor, Cuvari okolisa, edukatori te mladez i nadolazece generacije.

Lokalno priznati pojedinci s razvijenim vjeStinama slusanja i vodenja dijaloga.

Osobe ukljucene u stvarne izazove u turizmu ili razvoju odredenog prostora, ili ih ti izazovi
izravno pogadaju.

Obveza sudjelovanja na svih pet sastanaka i aktivni doprinos.
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Rezultati:

e popis dogovorenih kriterija odabira osoba koje ce biti obuhvacene osmerostrukom uzvojnicom
e nacrt karte aktera ekosustava s odredenog podrucja koji su dio osmerostruke uzvojnice

e popis kandidata ili opisi profila

o akcijski plan za uspostavu kontakta i potvrdu sudjelovanja.

Nakon 3to je skupina ,kriticnog kvasca“ uspostavljena i potvrdena, kandidati ¢e biti pozvani na
sudjelovanje na 1. sastanku - Pri€a o mjestu, koji predstavlja pocetni korak procesa zajednickog
upravljanja.

1. sastanak | Pri€a o mjestu: prepoznavanje sustine mjesta
Procijenjeno trajanje: 2 sata

Raspored: radni dan, ujutro ili navecer, ovisno o dostupnosti sudionika / u vrijeme koje najbolje
odgovara sudionicima.

Mjesto: odabrati mjesto koje odrazava sjecanje i identitet grada - po mogucnosti simboli¢no, znacajno
i zahvalno za dijalog.

Sudionici: tehnicki tim Regenera4MED i 10 do 15 sudionika iz sektora osmerostruke uzvojnice koji su
na pocetnom sastanku identificirani kao ,kriti€ni kvasac"”.

Cilj sastanka: ponovno povezivanje s dubokim i promjenjivim identitetom op¢ine; predstavljanje
rezultata procjene ranjivosti; istraZivanje nacina na koje je jedinstvenost mjesta oblikovala njegov
drusStveni, kulturni i gospodarski Zivot; te postavljanje temelja za osmiSljavanje modela regenerativnog
turizma.

Opci opis: ovaj sastanak poziva sudionike na ponovno povezivanje sa snaznim i promjenjivim
identitetom opcine, istrazujuci njezinu Pricu o mjestu. Kroz dijalog, razmjenu uspomena i kolektivno
mapiranje skupina otkriva prirodne, kulturne i povijesne obrasce koji su sudjelovali u oblikovanju
grada - od vremena njegove nenaseljenosti do danas. Razmatramo $to ovo mjesto Cini jedinstvenim:
prirodne sile koje su ga definirale, razloge prvog naseljavanja te nacin na koji je krajobraz s vremenom
utjecao na kulturu, gospodarstvo i identitet. Na sastanku se takoder predstavlja procjena ranjivosti i
priprema se temelj za reinterpretaciju uloge turizma temeljene na sustini mjesta.
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Smjernice u obliku pitanja:

e Kako je ovo mjesto izgledalo prije naseljavanja?

e Koje su ga prirodne sile, vrste i obrasci oblikovali?

e Zasto je doslo do prvog naseljavanja?

e Je limjesto oblikovalo kulturu, gospodarstvo i identitet onih koji ovdje Zive?
e Koja je dublja svrha ili uloga ovog mjesta u okviru Sireg podrucja?

Rezultati:

e zajednicko razumijevanje identiteta mjesta i povijesnih obrazaca

e zajednicka vremenska crta ili vizualni prikaz lokalne transformacije

e pocetno predocavanje klju¢nih izazova, uspomena i kvaliteta odredenog mjesta
e formiranje skupine na temelju emocija i odnosa.

Preliminarno planiranje 2. - 5. sastanka, ovisno o dostupnosti sudionika i zajednickim preuzetim
obvezama

2. sastanak | Pri€a o turizmu: ucinci i ste€eno znanje
Procijenjeno trajanje: 2 sata

Raspored: radni dan, ujutro ili navecer, ovisno o dostupnosti sudionika / u vrijeme koje najbolje
odgovara sudionicima.

Mjesto: lokacija koja pomaZe predociti promjene u gradu koje donosi turizam.
Sudionici: tehnicki tim RegeneradMED i skupina ,kriticnog kvasca”

Cilj sastanka: otkriti mjesnu pric€u o turizmu kao sloZenoj pojavi koja se razvija. Razmatra se nacin na
koji je turizam oblikovao mjesto i kako je sam njime bio oblikovan, te se istraZuju regenerativne
alternative utemeljene na vrijednostima prepoznatim na 1. sastanku.

Opci opis: na sastanku se proucava povijest turizma na podrucju opcine iz sustavne perspektive.
Sudionici su pozvani zajednicki se prisjetiti uspomena, identificirati kriti¢ne transformacije i promisljati
o tome kako je turizam utjecao na odnose izmedu ljudi i mjesta. Umjesto evaluacije turizma iskljucivo
kroz koristi i ucinke, sastanak omogucuje skupini da uvidi njegovu dinamicku snagu - koja je
oblikovana i koja oblikuje lokalnu kulturu, gospodarstvo i ekologiju. Ova spoznaja postavlja temelje za
predocavanje regenerativne bududnosti koja proizlazi iz jedinstvenosti i suStine mjesta.
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Smjernice u obliku pitanja:

e Kako se i zaSto turizam pojavio u ovoj opcini?

e Koju je ulogu imao tijekom vremena (gospodarsku, kulturnu, ekolosku)?

e Kako je utjecao na odnose izmedu ljudi i mjesta?

o Sto je potisnuo, transformirao ili obnovio?

e Na kojim se dubljim strukturama i pretpostavkama temelji njegov danasnji oblik?

Rezultati:

e zajednicka vizualna vremenska crta razvoja turizma

e klju¢ni uvidi u odnosne i sustavne ucinke turizma

e pocetni skup regenerativnih nacela ili vrijednosti

e emocionalni kontinuitet i povezanost sa sustinom mjesta.

3. sastanak | Zajednicki cilj i strateSke odrednice
Procijenjeno trajanje: 2 sata

Raspored: radni dan, ujutro ili navecer, ovisno o dostupnosti sudionika / u vrijeme koje najbolje
odgovara sudionicima.

Mjesto: lokacija koju predlozZe sudionici ili Cak kod nekog od njih radi jatanja povjerenja i prisnosti.
Sudionici: tehnicki tim Regenera4MED i skupina ,kriticnog kvasca"“.

Cilj: dogovoriti zajednicku svrhu regenerativnog turizma unutar opcine i zajednicki definirati strateSke
odrednice koje usmjeravaju i daju jasnu sliku za buduce djelovanje.

Opci opis: ovaj sastanak predstavlja prekretnicu u procesu upravljanja, prelazedi s proucavanja na
postavljanje smjera. Nadovezujuci se na identitet mjesta (1. sastanak) i sustavnu povijest turizma (2.
sastanak), skupina ¢e raditi prema prvom nacrtu zajednicke svrhe za regenerativni turizami3 -5
strateskih odrednica koje je predloZio tehnicki tim. Cilj nije zapoceti od nule, nego doraditi i
revitalizirati prijedlog koji se temelji na dosadasnjem razvoju. Kako bi doprinijeli strateSkom radu,
sudionici se upoznaju s jednostavnim modelom pet vrsta kapitala - prirodni, ljudski, drustveni,
kulturni i izgradeni/financijski - radi osiguranja sveobuhvatne i regenerativne strategije.

Misao vodilja: ,Sto bi znacilo da turizam zaista sluZi ovom mijestu - razli¢itim generacijama,
ekosustavima i zajednicama?”
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Rezultati:

e zajednicki doraden nacrt izjave o svrsi

e poboljsane, jasnije i znacajnije strateSke odrednice

e utvrdivanje kapitala obuhvacéenih pojedinim odrednicama
e nov pogled na zajednicki smjer i energiju.

4. sastanak | Specific€ni ciljevi i zajedni€ko vodstvo
Procijenjeno trajanje: 2 sata

Raspored: radni dan, ujutro ili navecer, ovisno o dostupnosti sudionika / u vrijeme koje najbolje
odgovara sudionicima.

Mjesto: lokacija koju predloZe sudionici ili cak kod nekog od njih radi jaCanja povjerenja i prisnosti.
Sudionici: tehnicki tim Regenera4MED i skupina ,kriticnog kvasca”.

Cilj: svaku strateSku odrednicu pretvoriti u 3 do 5 specifi¢nih, provedivih ciljeva i identificirati clanove
skupine ,kriticnog kvasca” voljne preuzeti odgovornost ili promicati svaki pojedinacan cil].

Opci opis: na ovom sastanku skupina prelazi sa svrhe i strategije na osnovano djelovanje. Na temelju
zajednickog cilja i strateskih odrednica razvijenih na 3. sastanku sudionici ¢e odrediti konkretne ciljeve
koji regeneraciji daju opipljivu, konkretnu narav. Ovi ciljevi stvorit ¢e osnovu za probni prijedlog
regenerativnog turizma koji proizlazi iz podrucja. Istovremeno, na sastanku se aktivira zajednicko
vodstvo - pokazujudi da se transformacija dogada kada predani pojedinci preuzmu odgovornost, a ne
kada je sve isplanirano unaprijed. Ovdje je vodstvo distribuirano, odnosno i adaptivno, tj. ne zasniva
se na poziciji.

Rezultati:

e skup specifi¢nih ciljeva povezanih s pojedinim stratesSkim odrednicama
e vizualni prikaz potencijalnih radnji i regeneracije kapitala

o identifikacija nositelja i promicatelja bojnih ciljeva

e jaCanje osjecaja za djelovanje i zajednicke odgovornosti.
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5. sastanak | Koordinacija i sljedeci koraci
Procijenjeno trajanje: 2 sata

Raspored: radni dan, ujutro ili navecer, ovisno o dostupnosti sudionika / u vrijeme koje najbolje
odgovara sudionicima.

Mjesto: lokacija koju predloze sudionici ili Cak kod nekog od njih radi jaCanja povjerenja i prisnosti.
Sudionici: tehnicki tim Regenera4MED i skupina ,kriticnog kvasca"“.

Cilj: Uspostava mehanizama koordinacije za primjenu definiranih ciljeva, potvrda vodecih uloga i
zajednicko oblikovanje mehanizma za ukljucivanje Sire zajednice u proces - kao pocetka dugorocnog
regenerativnog putovanja.

Opci opis: Ovaj zavrsni sastanak faze upravljanja istovremeno oznacava kraj i pocetak. Ovime se
zavrSava proces participativnog oblikovanja razvijen uz pomo¢ skupine ,kriti¢cnog kvasca” i uvodi se
novo poglavlje: artikulacija ekosustava regenerativnog turizma predvodena lokalnim akterima. Od ove
toCke skupina je pozvana preuzeti dublje vodstvo, oblikujuci transformaciju turizma unutar opcine na
autentican i ambiciozan nacin.

Projekt Regenera4dMED nastavit ¢e podrZavati ovaj razvoj putem Programa regenerativnog turizma.

Grupa ¢e sama utvrditi sljedece sastanke i radnje, u skladu sa strategijama i ciljevima razvijenima na
prethodnim sastancima. Cilj je prijedi s planiranja na izradu prototipa, odnosno stvaranje opipljivog

regenerativnog turizma ukorijenjenog u konkretnom mjestu.

Rezultati:

e zajednicka koordinacijska struktura i ucestalost sastanaka u skladu s nacelima dinamickog
upravljanja

e potvrdene uloge nositelja i kratkorocne obveze djelovanja u sklopu pojedinih strateskih
odrednica

e plan za proSireno sudjelovanje putem angazmana na viSe razina unutar viSestruke uzvojnice

o dogovoreni alati i uvjeti suradnje (platforme, dinamika, protokoli)

e zajednicko zatvaranje faze upravljanja i pustanje u rad Programa regenerativnog turizma.
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3.3 Zajednicki stvoreni rezultati i akcijski plan

U ovom odjeljku navedeni su konkretni strateski rezultati koje treba ostvariti u procesu participativnog
upravljanja, strukturiranog poput cjelovitog plana djelovanja spremnog za primjenu. Ovi elementi Cine
zajednicku strategiju razvijenu u okviru procesa ukljucivanja dionika prema modelu osmerostruke
uzvojnice.

Zajednicki stvoren strateski okvir

Izjava o zajednickoj svrsi u svakoj destinaciji (pilot): donesena na 3. sastanku na temelju zajednickih
dorada.

e [Primjer]: ,Njegovati turisticki ekosustav koji obnavlja nasu obalnu i kulturnu bastinu, jaca
otpornost zajednice i poziva posjetitelje da ravnopravno sudjeluju u o€uvanju vitalnosti naseg
prostora”.

StrateSke odrednice (3 - 5 prioritetnih podrucja): zajednicki definirane na 3. sastanku, svaka
povezana s regeneracijom specifi¢cnog kapitala. Na primjer:

e strateSka odrednica br. 1: obnoviti prirodne ekosustave i bioraznolikost kroz nadzor turizma
e strateSka odrednica br. 2: ojacati lokalna gospodarstva i kruzne vrijednosne lance

e strateSka odrednica br. 3: revitalizirati kulturnu bastinu i identitet zajednice

e strateSka odrednica br. 4: razviti adaptivno upravljanje i suradni¢ko vodstvo

o strateSka odrednica br. 5: oblikovati transformacijska iskustva i edukacije za posjetitelje.

Specificni ciljevi i radnje: razvijeni tijekom 4. sastanka, zajedno s povjerenim vodstvom

Strateska Specifican cilj  Prioritetne Odgovorni Vremenski Regenerirani
odrednica radnje upravitelj(i) okvir kapital
Prirodna Obnoviti 2 1. Uspostaviti Udruga za 18-24 Prirodni, druStveni
regeneracija klju€na staniSta | program pracenja | zastitu okoliSa | mjeseci

na obali do zajednice + MSP-ovi u

2027. turizmu

2. Osmisliti nacin
ukljucivanja
posjetitelja u
proces obnove
3. Izraditi

smjernice za
zastitu staniSta
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Vremenski

Regenerirani

odrednica radnje upravitelj(i) okvir kapital
Prirodna obnova | Smanijiti 1. Ispitati Javna uprava + | 12 mjeseci Prirodni,
potrosnju vode | trenutacnu ugostiteljska izgradeni/financijski
u turizmu za 30 | potroSnju vode poduzeca
0,
% 2. Uvesti
tehnologije za
udtedu vode
3. Edukativna
kampanja za
posjetitelje
Lokalna Povecati Utvrditi lokalne Turisticka 12-18 Izgradeni/financijski,
gospodarstva lokalnu nabavu | proizvodace udruga + mjeseci drustveni
0 Lo
na 60 % Stvoriti mresu po(ljjoprlvredna
dobavljaca zadruga
Izraditi smjernice
za nabavu
Kulturna vitalnost | Dokumentiratii | Prikupljanje Kulturna 12 mjeseci Kulturni, ljudski
integrirati 3 usmenih predaja | udruga +
tradicionalne Zajednicko skuplnf
prakse . . mladezi
oblikovanje
iskustava uz
pomoc starijih
¢lanova
Obuka lokalnih
vodica
Adaptivno Uspostaviti Osmisliti protokol | Skupina 6 mjeseci Drustveni, ljudski
upravljanje forum za sudjelovanje JKriti€nog
wses"crgke Pokrenuti probni kvafca *
uzvojnice na f opcina
S orum
tromjesecnoj
bazi Razviti sustav
povratnih
informacija
Transformacijska | Pokrenuti 3 Zajednicki Kreatori 12-18 Svih pet kapitala
iskustva iskustva osmisliti koncepte | dozivljaja + mjeseci
regenerativnog | iskustava lokalni
turizma domadini
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StrateSka Specifi€an cilj  Prioritetne Odgovorni Vremenski Regenerirani
odrednica radnje upravitelj(i) okvir kapital
Ispitati na manjim
grupama
posjetitelja

Dorada na
temelju povratne
informacije

Tablica 2 - Primjer specificnih cilieva i radnji koje proizlaze iz strategije upravijanja
Ucinci angaZmana dionika

Postignuti aktivnim sudjelovanjem sljedecih skupina dionika.

Uzvojnica Broj ukljucenih Oblik sudjelovanja Kljucni doprinosi
Javna uprava 3-5 po pilotu Pregled procjene Regulatorni okviri,
ranjivosti strateSko uskladivanje
MSP-ovi u turizmu 4-8 po pilotu Svi upravljacki sastanci, Prakti¢na provedba,
planiranje aktivnosti poslovni modeli,
uklju€enost posjetitelja
Organizacije civilnog 3-6 po pilotu Oblikovanje , kriti¢nog Drustvena jednakost,
druStva kvasca“, radionice zastupanje zajednice,
medijacija

Tablica 3 - Primjer zastupanja

Provedbena i koordinacijska struktura
Utvrdena na 5. sastanku.

1. Ritam upravljanja:

e mjesecne radne skupine za svaku strateSku odrednicu
e tromjesecni koordinacijski sastanci viSestruke uzvojnice
e preglediprilagodba godiSnje strategije.

2. Distribucija vodstva:

e upravitelji strateskih odrednica (dobrovoljno, rotacija)
e skupina ,kriticnog kvasca” kao osnova koordinacije
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e opcinska srediSnja tocka za administrativnu podrsku.

3. Okvir za pracenje:

e tromjesecni napredak povezan sa specificnim ciljevima
e godiSnja ocjena regeneracije kapitala
e kontinuirano ukljucivanje povratnih informacija.

Ovaj strukturiran, ali prilagodljiv akcijski plan osigurava pomak od zajednickog stvaranja strategije ka
njezinoj implementaciji, s jasnom odgovornoscu, vremenskim okvirima i mehanizmima za
kontinuirano ucenje i prilagodbu.

Opcenito, sazeti rezultati ukljucuju:

Opipljive rezultate:

e zajednicki donesena izjava o cilju regenerativnog turizma utemeljena na lokalnom identitetu i
potrebama

e 3 -5 strateskih odrednica i pripadajudih ciljeva i prioritetnih radnji

e zajednicki model koordinacije temeljen na nacelima dinamickog upravljanja i s jasno
rasporedenim i promjenjivim vodec¢im ulogama

e pouzdana skupina ,kriticnog kvasca“ koja zastupa razne sektore i drustvene pozicije, prema
modelu osmerostruke uzvojnice

e dokumentiran proces (zapisnik, karte, vizualni prikazi) koji se moZze koristiti za buduce projekte
ili objave.

Stecene kolektivne sposobnosti:

e o0jacani odnosni kapital: dublje veze i povjerenje medu raznim lokalnim akterima

e poboljSane sposobnosti povezivanja, slusanja i dijaloga unutar zajednice

e vecajasnoca u pogledu konstruktivnog prepoznavanja i nosenja s izazovima

e bolja sposobnost sustavnog razmisljanja o konkretnom mjestu, turizmu i promjeni

e prakti¢no iskustvo u distribuciji vodstva i adaptivnoj koordinaciji

e snazniji osjecaj zajednicke odgovornosti i djelovanja s ciljem oblikovanja lokalne buduc¢nosti.

Potencijal u nastajanju:

e mogucnost postepenog ukljucivanja u upravljanje Sirih skupina i viSerazinskih dionika putem
strateskih odrednica
e aktivna mreza predvodnika spremnih na poduzimanje inicijative i odgovaranje na izazove
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e aktivna kultura upravljanja koja proizlazi iz regeneracije, inkluzije i zajednickog razvoja -
nadahnuta okvirima poput Sociocracy 3.0 i Reinventing Organizations, koji prednost daju
modelima utemeljenim na povjerenju, prilagodljivim ulogama i dobivanju suglasnosti

e temelj budu¢im medusobnim razmjenama s drugim mediteranskim podrucjima uklju¢enim u
Regenera4MED

e spoznaja da ova faza upravljanja predstavlja tek pocCetak - u idu¢em koraku skupina ,kriti¢cnog
kvasca” preuzima sve vece vodstvo u formuliranju lokalnog ekosustava regenerativnog turizma
koji nadilazi okvire projekta RegeneradMED

o tehnicki tim Regenera4dMED nastavit e pratiti sljedecu fazu ovog procesa kroz Program
regenerativnog turizma, osiguravajuci smjernice i podrsku zajednickom razvoju pilot-modela
regenerativnog turizma

e bududisastanci i procesi proizlazit ¢e iz promjenjivih potreba skupine i iz sljededih koraka,
omogucujudi fleksibilnost i zajedni¢ku odgovornost za nastavak.

Ovaj proces postavlja temelje za dugorocni zaokret u poimanju i upravljanju turizmom, koji se viSe ne
promatra kao sektor izdvojen od lokalnog Zivota, ve¢ kao mehanizam za vitalnost zajednice, brigu o
okolisu i kulturni izricaj.
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Integrirani model upravljanja razvijen u sklopu projekta Regenera4MED predstavlja potvrdenu
zajednicku strategiju i akcijski plan za tranziciju turistickih podrucja na Mediteranu i izvan njega prema
regenerativnoj budué¢nosti. Nije rije¢ samo o alatu za planiranje, ve¢ o kulturnom i politickom zaokretu
u upravljanju turizmom: od eksploatacijskog pristupa utemeljenog na izolaciji prema pristupu
zasnovanom na sudjelovanju, usmjerenosti na konkretno mjesto i poboljSanju Zivota.

Glavni zakljucci ukljucuju:

e Teorijsku i eti€ku osnovu: IMU se temelji na regenerativnoj teoriji, sustavhom razmisljanju i
dekolonizacijskim perspektivama. Paznja se s upravljanja ucincima turizma preusmjerava na
zajednicko ostvarivanje neto pozitivnih uc¢inaka za Covjeka i zajednice koje ne ukljucuju ljude.

e Operativni okvir - model osmerostruke uzvojnice: proSirujudi tradicionalne modele
upravljanja, struktura osmerostruke uzvojnice obuhvaca osam tipova dionika - javna uprava,
MSP-ovi, civilno drustvo, akademska zajednica, kulturne i okoliSne organizacije, stanovnici,
turisti i priroda. Ukljucivanje prirode i turista kao aktivnih dionika predstavlja radikalnu
promjenu u poimanju uloga i odgovornosti turistickih sustava.

o Upravljanje kao proces, a ne strukturu: IMU stavlja naglasak na aktivan, prilagodljiv i
odnosni karakter procesa upravljanja. Umjesto fiksnih hijerarhija, IMU daje prednost
strategijama distribuiranog vodstva, dinamicke koordinacije i ,kriticnog kvasca” kako bi se
sustavna transformacija potaknula iznutra.

e Uskladenost s EU-ovim i medunarodnim strategijama: IMU podupire i Siri klju¢ne strateske
okvire kao Sto su Zeleni plan EU-a, Strategija bioraznolikosti 2030., Tranzicijski put za turizam,
Strategije pametne specijalizacije (SPS) i Glasgowska deklaracija. Takoder se oslanja na
provjerene metodologije projekata financiranih sredstvima EU-a kao $to su SMARTMED,
MPAEnNgage, ReSea Sports, i HIDDEN MED.

o Razvoj kapaciteta i Program regenerativnog turizma: participativnim sastancima
usmjerenim na zajednicko stvaranje, IMU razvija lokalne sposobnosti za strateSko razmisljanje,
regenerativno vodstvo i suradnicko djelovanje. Ovi procesi osnazuju zajednice da preuzmu
odgovornost za vlastitu buducnost, uskladujudi pritom razvoj turizma s brigom za okolis,
kulturnim kontinuitetom i drustvenom jednakoscu.

o Skalabilnost i prenosivost: premda utemeljen na lokalnom identitetu i sloZzenosti mjesta,
model pruza fleksibilnu metodologiju primjenjivu na razne mediteranske kontekste.
Zahvaljujuci otvorenom, modularnom karakteru, model je moguce usvoijiti izvan pilot-podrucja
projekta, Sto ga Cini vrijednom referencijom za druga podrucja koja provode regenerativno
upravljanje.
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Ukratko, IMU pruza viSe od okvira upravljanja: njime se, naime, njeguje kulturna i odnosna
infrastruktura potrebna za regeneraciju turizma iznutra prema van. To oznacava odlucan korak prema
pravednijoj, inkluzivnijoj i ekoloSki utemeljenijoj buducnosti za mediteranska podrucja, a potencijalno
za turisticke sustave Sirom svijeta.

Model integriranog upravljanja predstavlja prvi dio puta prema provedbi modela regenerativnog
turizma u praksi. Nakon utvrdivanja strukture upravljanja, zajednica moze poceti raditi na Programu
regenerativnog turizma kako bi zajednicki izradila sustav koji dovodi do regenerativnih iskustva.

Pokusnim ispitivanjem potvrduje se ovaj ucinak i osigurava se da on nije tek teorijska vjezba, vec
prakti¢ni instrument upravljanja spreman za usvajanje na mediteranskim podrucjima posvecenima
transformaciji turizma iz eksploatacijske industrije u pokretac regeneracije.

K NTEGRATED GOVERNANCD( REGENERATION TOURISM PROGRAMME \
MODEL
=)
CO-IDEATION RESQURCING STORYTELLING
-) EXPERIENCES EXPERIENCES EXPERIENCES
=

\ Regenera% Journey Self Assessment Tool (RTJ - TOOL) /

Model integriranog upravljanja predstavlja prvi dio puta prema provedbi modela regenerativnog
turizma u praksi. Nakon utvrdivanja strukture upravljanja, zajednica moze poceti raditi na Programu
regenerativnog turizma kako bi zajednicki izradila sustav koji dovodi do regenerativnih iskustava.
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Prilog 1 - PredloZak uputa za zaposljavanje vanjskih stru¢njaka koji
¢e voditi procjenu ranjivosti

U sklopu provedbe modela integriranog upravljanja za regenerativni turizam, kojim se utvrduje skup
aktivnosti za prakticnu provedbu konceptualnog i metodoloSkog okvira modela mediteranskog
regenerativnog turizma, X je, kao odgovorna osoba za probnu destinaciju X, duzan u probnoj
destinaciji provesti razvoj sveobuhvatne procjene ranjivosti (PR). Analiza ¢e omoguciti utvrdivanje
glavnih okolisnih i drusStvenih ranjivosti i prednosti svakog podrucja, s ciljem stvaranja temelja za
strategije regenerativnog turizma.

Procjena sociookolisSne ranjivosti nuzna je orijentacijska faza na putu prema regenerativnom
upravljanju. U ovom procesu na vidjelo izlazi latentni potencijal podruc¢ja i pomaze se uskladiti
regenerativno upravljanje s jedinstvenom ekoloskom, kulturnom i socioekonomskom dinamikom
svakog pojedinog podrucja. Procjena pruza dijagnozu ranjivosti i kapaciteta podrucja utemeljenu na
sustavnom pristupu, integrirajudi klimatsku, ekolosku, gospodarsku i drustvenu dimenziju. Procjenom
se utvrduju vidljive i skrivene kriti¢ne tocke, ukljucujudi podrucja suocena s degradacijom ekosustava,
druStvenom isklju¢enoS¢u, gospodarskom ovisnoscu ili pretjeranom intenzivnos¢u turizma. Ovi se
uvidi sintetiziraju u tehnicka izvjeSca i sluze kao navigacijski alati za oblikovanje regenerativnih
strategija temeljenih na konkretnom prostoru.

Procjena ranjivosti srediSnji je alat za utvrdivanje ekoloskih i drustvenih slabosti probnih destinacija i
njihovu transformaciju u provedive smjernice za regenerativni turizam. Ranjivost se ne smatra
staticnim nedostatkom, nego potencijalom za transformaciju. Preoblikovanjem ranjivosti u odnosno i
dinamicno svojstvo, PR naglasava prilike za jaCanje otpornosti i oblikovanje regenerativnih strategija
koje proizlaze iz prostora.

ObrazloZenje PR-a sastoji se od tri komponente:

e Odlucivanje temeljeno na dokazima: PR pruza ¢vrst, usporediv i provjerljiv dokaz kao smjernicu
za izradu proracuna, planiranje i provedbu.

e Integracija sustava znanja: Kvantitativni podaci dopunjeni su autohtonim znanjem prikupljenim
putem razgovora i radionica, ¢ime se osigurava uskladenost tehnickih procjena s prioritetima i
stvarnoscu lokalne zajednice.

o Temelj za regenerativno djelovanje: Otkrivanjem podrucja u kojima se ranjivosti preklapaju s
prilikama, PR postaje polaziSna tocka za oblikovanje akcijskih planova regenerativnog turizma.
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Za provedbu procjene ranjivosti na probnom podrucju potrebno je angazirati subjekt sa stru¢nim
znanjem u podrucju socioekonomske i okoliSne analize - idealno sveuciliSte, istrazivacki centar ili
specijalizirani konzultantski ured - s iskustvom istodobno u podrudju integriranih i participativnih
metodologija i regenerativnog turizma. Cilj je dobiti sustavnu, preciznu i lokalno prilagodenu
dijagnozu koja istovremeno omogucuje utvrdivanje kako ranjivosti, tako i regenerativnih kapaciteta
svakog podrucja, a kako bi se osigurala pravilna i uspjesna provedba modela upravljanja i Programa
regenerativnog turizma (generiranje ideja i znanja).

Drugo - cilj i zadaée

Predmet ugovora pruzanje je usluga tehnicke podrske za provodenje sveobuhvatne procjene
ranjivosti na odabranom probnom podrucju. Ova procjena mora omoguciti dobivanje sustavne i
precizne dijagnoze ranjivosti i regenerativnih kapaciteta za odredeno podrucje, s ciljem uspostave
temelja za strategije regenerativnog turizma prilagodene lokalnom kontekstu.

Metodologija obuhvada pet glavnih faza:

Faza 1: Uvodni sastanak i uvodenje u projekt

e Pojasniti podrucje primjene, uloge i vremenski plan.

e Potvrditi pristup podacima, ovlastenjima i etickim protokolima.

e Postaviti radni prostor projekta i prihvatna mjesta.

e Utvrditi prostorni opseg i dionike koje treba ukljuciti.

o Utvrditi ulogu alata PRT tijekom ocjenjivanja (odnosno tijekom razgovora).

* Imajte na umu da alat PRT predstavlja instrument regenerativne samoprocjene izraden u okviru
projekta RegeneradMED.

Rezultat: projektna povelja, plan i poCetno uskladivanje.

Faza 2: Sustav pokazatelja i prikupljanje podataka

e Razviti okvir pokazatelja izloZenosti, osjetljivosti i sposobnosti prilagodbe (10S).

e Odabratii potvrditi pokazatelje s obzirom na kriterije koji se odnose na znacaj, dostupnost
podataka i usporedivost.

e Prikupiti i normirati podatke na ljestvici 0 - 1.

e Provesti sudjelovanje na temelju lean nacela: ~6 intervjua po pilotu + 1 radionica radi validacije
i kontekstualizacije intervjua.

e Alat PRT sluzit ¢e kao osnova za validaciju i pracenje pilota.

Rezultat: uZi popis pokazatelja i privremene karte podataka.
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Faza 3: Dijagnoza i odredivanje prioriteta radnji

e lzraCunati karte ranjivosti koristeci formulu R= (I x O) / (S + ¢).

o lzloZenost (l): vanjski pritisci poput povlacenja obale, u€estalost olujnih plima, toplinski
valovi, najveci priljevi turista ili indeksi suse.

o Osjetljivost (0): osjetljivi resursi ili skupine, npr. zasti¢ena stanista u izloZzenim zonama,
udio starijeg stanovniStva u podrucjima ucestalih poplava, sezonalnost turizma ili omjeri
ovisnosti.

o Sposobnost prilagodbe (S): lokalna sposobnost reagiranja, ukljucujuéi postojanje
planova prilagodbe klimatskim promjenama, dostupnost zastitne infrastrukture, aktivne
mreZe unutar zajednice, raspodjela proracunskih sredstava i protokoli za hitne
slucajeve.

e Integrirati kvantitativne rezultate i znanje dionika.

e lzraditi nacrt SWOT analize odredenog podrucja koja ukljuCuje parametre alata PRT.

o Utvrditi i zajednicki odrediti prioritet 5 - 7 klju¢nih radnji po pilotu, s jasnim razlogom, akterima
i vremenskim okvirima.

Rezultat: Nacrt dijagnoze, karte ranjivosti, prioritetne radnje.

Faza 4: Predaja i razvoj akcijskog plana

e Pripremiti rezultate u obliku dvojezi¢nih uputa (karte, tablice, kratak opis).

e Uspostaviti poCetni akcijski plan regenerativnog turizma (v1.0) za svaki pilot.

e Pruziti viSekratno upotrebljive geopodatke i alate za pracenje kako bi opéine mogle samostalno
aZzurirati podatke.

e Zajamciti osiguranje kvalitete, uskladenost s etickim nacelima i prenosivost rezultata.

Rezultat: Konacno validirano izvjeS¢e o procjeni, akcijski plan i matrica za pracenje.

Metodologija obuhvaca Cetiri glavne faze. Usluga mora biti preto€ena u tehnicku dokumentaciju u
formatu koji dopusta uredivanje i oblikovanje. IzvjeS¢e se mora sastojati od saZetka, iscrpnog izvjeSca i
sazetog pregleda analize ranjivosti s najznacajnijim podacima i vizualnim prikazom. lzvjesce Ce biti
integrirano u obliku prvog dijela Lokalnog strateskog plana za regenerativni turizam.

Ponuda mora obuhvacati barem pet dijelova:

e predstavljanje subjekta

e prijedlog radne metodologije

e Zivotopisi direktno ukljucenih strucnjaka

e slican provedenirad u vezi s predloZzenim zadatkom.
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Prilog 2 - Profil facilitatora za sastanke upravljanja
Pozicija: facilitator regenerativnog turizma.
Program: RegeneradMED- Integrirani model upravljanja za regenerativni turizam.
Lokacija: regiju je potrebno ispuniti.

Trajanje: ovisi o konkretnom projektu, u skladu sa sastancima upravljanja i lokalnim potrebama za
sudjelovanjem.

Svrha uloge: facilitator regenerativnog turizma vodit ¢e procese participativnog upravljanja kojima se
mediteranskim destinacijama pruza podrska u prelasku na modele regenerativnog turizma. Facilitator
¢e osmisliti i voditi sastanke s viSe dionika, osiguravajudi inkluzivnu participaciju, zajednicko vodstvo i
nastanak regenerativnih strategija koje proizlaze iz sustine mjesta.

Klju¢na zaduZenja

e Olaksati provedbu sastanaka upravljanja projektom integriranog modela upravljanja (IMU).

e Osmisliti i izraditi do 6 participativnih radionica utemeljenih na teoriji regenerativnog turizma i
zadanim okvirima.

e Poduprijeti oblikovanje i razvoj skupine ,kriticnog kvasca” koja djeluje kao katalizator sustavne
promjene.

e Osigurati uravnotezeno sudjelovanje dionika osmerostruke uzvojnice (javna uprava, MSP-ovi,
civilno drustvo, akademska zajednica, kulturne/okoliSne udruge, stanovnici, turisti i priroda).

e Primijeniti participativne metode kao Sto su world café, design thinking, afirmativno propitivanje
(engl. appreciative inquiry) i storytelling kako bi se olakSalo dijalog i zajednicko stvaranje.

e Usmjeravati razvijanje zajednickih narativa i strategija koje povezuju lokalni identitet, kulturnu
bastinu i ekoloSku regeneraciju.

e Upravljati dinamikom skupine, posredovati u konfliktima i poticati povjerenje medu raznim
akterima.

e Dokumentirati procese, rezultate i naucene lekcije radi potpore pracenju, prenosivosti i
uskladivanja politike.

Kvalifikacije i znanje

e Napredno znanje o regenerativnhom turizmu ili razvoju.

e Upucenost u uvide iz Zivih sustava, kompleksne adaptivne sustave i modele upravljanja
temeljene na viSestrukoj uzvojnici.

e Razumijevanje klimatskih kriza i ogranicenja naseg planeta.
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e Svijest o vrijednosti kulturne i ekoloSke bastine, ukljucujuci lokalne sustave znanja i one
temeljene na zajednici.

Vjestine i kompetencije

e Iskustvo s omogucavanjem procesa koji se tiCu viSe dionika ili zajednice.

e Iskustvo s metodologijama participacije i zajednickog stvaranja.

e Odlicne meduljudske i komunikacijske vjestine, uz sposobnost poticanja povjerenja i dijaloga
izmedu raznih skupina.

e Strucnost u rjeSavanju konflikata, medijaciji i postizanju konsenzusa.

e Sposobnost oblikovanja i provedbe strukturiranih radionica s jasnim ciljevima i rezultatima.

e Odli¢ne narativne i komunikacijske vjestine, uklju€ujuéi sposobnost jasnog prenoSenja nacela
regenerativnog turizma.

e Tecno znanje engleskog jezika; aktivno znanje lokalnog jezika konkretnog mediteranskog
podrudja.
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Prilog 3 - Detaljni prikaz sastanaka upravljanja

Ovaj prilog pruza detaljan primjer sastanka za svaki pojedinacni sastanak integriranog upravljanja.
Ovo sluzi kao primjer stru¢njacima. Treba napomenuti da ¢e svaki svaki facilitator sam procijeniti Sto
je najbolje odgovara lokalnim uvjetima. Osim toga, facilitatori po potrebi mogu spojiti dva sastanka u

jedan.

Pocetni sastanak | Formiranje skupine , kriticnog kvasca”

Vrijeme

0:00-0:10

0:10-0:30

0:30-0:50

0:50-1:20

Naziv

Dobrodoslica i

uvod

Uvodenje
skupine
LKriticnog
kvasca”

Utvrdivanje
lokalnog
ekosustava

Utvrdivanje
CER L]
odabir
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(0]
Facilitator pozdravlja sudionike i navodi cilj sastanka. Predstavlja model
upravljanja i povezuje ga sa Sirom vizijom projekta.

PredloZena formulacija: ,,Ovdje smo kako bismo osmislili skupinu koja ¢e
iznutra pomagati s usmjeravanjem ovog projekta - odnosno ljude kojima je
stalo do ovog mjesta i koji s paznjom i kreativho$¢u odrazavaju njegovu
sloZenost.”

Pojasnjava metaforu kvasca i njezina znacenja u upravljanju: zasto
zapocinjemo u malom, relacijskom okviru te nacin na koji ova skupina stupa u
odnos s drugim slojevima i razinama.

Vizualna sredstva: dijagram metafore kvasca, slojevit model ekosustava.
Naglasite na koji se nacin mogu iskoristiti veze izmedu ove skupine i Sire
strukture osmerostruke uzvojnice.

e Vodeni sastanak za razmjenu misljenja na kojem se utvrduje koje
skupine, sektori, zivotna iskustva i izazovi trebaju biti zastupljeni u
procesu upravljanja. Neke od mogucih smjernica u obliku pitanja:

o lzostavljanje kojih necujnih, nevidljivih ili zanemarenih stajalista bi
ovaj proces ucinilo u osnovi nepotpunim?

o Na kojim se mjestima javijaju najnepovoljniji izazovi u vezi s
turizmom - i tko im je najizloZeniji?

o Pozovemo li samo ,uobicajene osumnijicenike”, tko ce biti
izostavljen i koji ce dio istine o ovom mjestu ostati neisprican?

o Tko iz rubne zanemarene pozicije ve¢ sada nagovjestava
buducnost koju jos nismo sposobni sagledati?

Metoda: samoljepivi blokovi ili zajednicka digitalna ploca.
Alat: vizualni klasteri osmerostruke uzvojnice.

Cilj: uciniti raznolikost sustava vidljivom i imenovati je.

Grupni dijalog kojim se zajednicki utvrduje kakvi su ljudi potrebni. Razmotriti
vrijednosti, kvalitete i ravnotezu zastupljenosti.
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Vrijeme

1:20-1:40

1:40-2:00

Utvrdivanje
profila

Sljedeci koraci i
koordinacija
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Opis

Rezultat: vidljiv popis kriterija koji se moZe uredivati (npr. Zivotno iskustvo,
povjerenje, medusektorski doseg). Koristi se za vodenje odabira ¢lanova
skupine.

Razmjena ideja o mogucim profilima ili stvarnim pojedincima za odabir u
skupinu i provjera ispunjavaju li dogovorene kriterije.

Primjeri: ,mladi migrant/ica poduzetnik/ica”, ,umirovljeni/a lokalni/a
povjesnicar/ka”, ,lokalni/a spremac/ica u hotelu s viSe od 20 godina iskustva".
Osigurati uskladenost s ciljevima raznolikosti i zastupljenosti.

Logisticko planiranje dopiranja do ciljnih kandidata i pozivnice. Dodijeliti uloge
za kontaktiranje kandidata i utvrdivanje potrebne podrske. Zakljuciti sastanak.

Odluciti: tko kome upucuje poziv; kakva se podrska nudi (npr. Cuvanje djece,
prijevoz, prevodenje).

Zakljucak: potvrditi datum 1. sastanka; zavrsni krug govora: ,OpiSite ukratko
kako se osjecate na poletku ovog putovanja.




1. sastanak | Prica o mjestu: Prepoznavanje sustine mjesta

0:00-0:20

Facilitatori pozdravljaju skupinu ,kriticnog kvasca“ i predstavljaju kao sluzbeni
pocetak procesa participativhog upravljanja za regenerativni turizam.
Objasnjavaju opcenitu strukturu procesa: pet sastanaka zajednickog stvaranja,
od kojih svaki ima zaseban fokus, ali se nadovezuju jedan na drugi. Ovi
sastanci nisu izolirane radionice, vec¢ su dio dinami¢nog putovanja kojim se
nastoje stvoriti zajednicka svrha, strateski prioriteti i vodstvo za regenerativni
turizam u skladu s identitetom i jedinstvenos¢u mjesta.

Sudionike se podsjeca na to da su pozvani kao predstavnici klju¢nih lokalnih
stajalista proizaslih iz raznolikih sektora i perspektiva te da je njihova uloga
pridonijeti oblikovanju procesa iznutra, a ne tek pruziti povratnu informaciju.
Facilitatori pojaSnjavaju koja su oCekivanja u vezi sa sudjelovanjem: aktivho
sluSanje, konstruktivan doprinos, obveza prisustvovanja svim sastancima i
spremnost povezati se s drugima izvan svog neposrednog podrucja ili
interesa.

Dan je kratak pregled projekta Regenera4MED, s naglaskom na njegovu
ambiciju stvaranja lokalno usredotocenog modela regenerativnog turizma
diljem Sredozemlja putem inkluzivnog, viSerazinskog upravljanja. Uloga
skupine ,kriticnog kvasca” istaknuta je kao klju¢na za ovu transformaciju.

Zatim slijedi osobno predstavljanje: ime, sadasnja uloga ili pripadnost i
povezanost s mjestom.

Pocetni upit: ,Recite nam svoje ime, na koji ste nacin povezani s ovim
mjestom i jednu rijec¢ koja opisuje vas dolazak danas.” Pocetni upit: ,Recite
nam svoje ime, na koji ste nacin povezani s ovim mjestom i jednu rije¢ koja
opisuje vas dolazak danas.”

0:20-0:35

U grupama od 3 do 4 sudionika odgovoriti na: ,Ispricajte nam jednu
osobnu pricu ili uspomenu koja vas povezuje s ovim mjestom?”

Svrha: izgraditi emocionalnu povezanost i iznijeti na vidjelo razlicite
perspektive. Svaka osoba prica 3 - 4 minute bez rasprave.

0:35-0:45

Kratko objasnjenje koncepta ,price o mjestu”: nije rijec o linearnoj prici, ve¢ o
nacinu otkrivanja obrazaca, kvaliteta i odnosa tijekom vremena. Uvodenje
metafora (npr. biografija zemlje).

Vizualni prikaz: slojevita vremenska crta s prirodnim, kulturnim i drustvenim
pomacima.

0:45-1:30

Facilitatori vode otvoreno ispitivanje:

e  Koji su klju¢ni dogadaiji, ciklusi ili transformacije oblikovali ovo mjesto?
« Sto je mjesto pretrpjelo? Sto je nestalo?

INTEGRIRANI MODEL UPRAVLIANIJA ZA REGENERATIVNI TURIZAM
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e Koji su izazovi ili prijelomne tocke bili vazni?

Koristite vremensku crtu ili kartu sa samoljepivim blokovima, crtezima ili
markerima. Ostavite prostora za raznolika iskustva, emocije i proturjecnosti.

Facilitatori pomaZu prepoznati:

Obrasci prinosa e teme, vrijednosti i slike koje se ponavljaju
i sustina mjesta e dublji ,karakter” ili vokacija ovog mjesta
e Sto ga Cini specificnim u regiji ili bioregiji.

1:30-1:45

Zavrsni krug:

o ,5to bih posebno izdvojio iz danasnjih pri¢a?”
e ,Kako se turizam u danasnje vrijeme odnosi prema identitetu mjesta,
ili mu, pak, proturjeci?”

Facilitatori potom pozivaju sudionike da im pomognu izraditi raspored za
sljededa Cetiri sastanka procesa upravljanja. Koristite tiskani ili digitalni
kalendar za razmatranje mogucih datuma, najbolje drzedi se termina radnim
danom navecer radi dosljednosti i dostupnosti. Sudionici moraju potvrditi
dostupnost, dati prijedloge i napomenuti bilo kakva ogranicenja (npr.
skrbljenje, praznike, radne smjene).

Jasno naglasite da se oCekuje obvezno pohadanje pet sastanaka ta da je
Promisljanje i kontinuitet bitan radi povjerenja, kreativnosti i dosljednosti. Ponudite
priprema za mehanizme potpore gdje je to potrebno (prijevoz, briga o djeci, tumacenje
sljededi itd.).

CEN ]

1:45-2:00

PredloZeni upit: ,U okviru sljedecih nekoliko tjedana, kakav vam raspored
sljedeca Cetiri sastanka najbolje odgovara kako bismo zajednicki nastavili ovaj
proces?”

Facilitatori biljeZze dogovorene ili najpoZzeljnije opcije i obvezuju se da ¢e
nedugo nakon sastanka objaviti potvrdeni raspored.

« ,Sto bih posebno izdvojio iz danasnjih pri¢a?”
e ,Kako se turizam u danasnje vrijeme odnosi prema identitetu mjesta,
ili mu, pak, proturjeci?”

Najava: na sljedecem sastanku bavit ¢emo se lokalnom povijeS¢u i
transformacijom turizma te na¢inom na koji se on moze razvijati u skladu sa
svojim temeljnim vrijednostima.

INTEGRIRANI MODEL UPRAVLIJANJA ZA REGENERATIVNI TURIZAM
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2. sastanak | Povijest turizma: UcCinci i steCeno znanje

Vrijeme

0:00-0:15

0:15-0:35

0:35-1:05

1:05-1:30

1:50-2:00

Naziv

Dobrodoslica i
okvir

Zagrijavanje u
maloj skupini:
Djeli¢i sjecanja

Plenarna
vremenska crta:
Ziva povijest
turizma

Promisljanje o
sustavima:
Obrasci i
razilaZenja

Zakljuéna misao

INTEGRIRANI MODEL UPRAVLIJANJA ZA REGENERATIVNI TURIZAM

Opis

Facilitatori upoznaju skupinu sa zaklju¢cima 1. sastanka. Promisljanje turizma
ne kao sektora, ve¢ kao relacijske dinamike u interakciji s lokalnim identitetom
i suStinom.

Upit: ,Po vaSem misljenju, Sto je ovo mjesto dalo, odnosno izgubilo kroz
turizam?”

U grupama od 3 do 4 ¢lana, sudionici odgovaraju:

e ,Kojaje prva uspomena ili prica o ovdaSnjem turizmu koje se sjecate?”
e ,Na koji ste nacin osobno iskusili promjene koje su donijeli turisti ili
turisticka infrastruktura?”

Cilj: evocirati proZivljena iskustva, a ne raspravu.

Facilitatori i grupa zajednicki stvaraju vizualnu vremensku crtu:

e utvrdite klju¢ne dogadaje, promjene, krize, politike i emocionalne
prekretnice

e koristite crteZe, samoljepive blokove i emocionalne napomene (npr.
napetost, ponos, radost, otpor).

Vizualna sredstva: vremenska crta ili slojevita karta (tiskana ili digitalna).

Napravite odmak se i promotrite:

e Koji su ciklusi ili proturjecja nastali (npr. Prihvacanje/odbacivanje,
rast/pad)?

e Kako je turizam utjecao na ekolo3ke i drustvene veze?

o Koristite mape polariteta ili jednostavne dijagrame sustava kako biste
otkrili dinamiku

Zavrsni krug: ,Koji dio ove price Zelim nastaviti?”

Facilitatori najavljuju da ce se 3. sastanak usmijeriti na zajednicko stvaranje
svrhe regenerativnog turizma, crpeci iz dosad otkrivenih prica i obrazaca.
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3. sastanak | Zajednicka svrha i strateSke odrednice

Vrijeme | Naziv

Dobrodoslica i
okvir

0:00-0:10

Opis

Prijavljivanje i smjernice za sastanak. SaZeti pregled klju¢nih spoznaja
prethodnih sastanaka. Naglasiti da danas pocinjemo oblikovati zajednicki
smjer.

PredloZeni upit: ,Kako bi turizam izgledao kad bi zaista sluZzio ovom mjestu?”

Uvod u
stratesko
razmisljanje i
pet kapitala

0:10-0:25

Facilitatori predstavljaju strateski nacin razmisljanja u smislu regeneracije:

e StrateSka odrednica predstavlja okosnicu koja povezuje zajednicku
svrhu i znacajna podrucja zajednic¢kog rada. Nije rijec o fiksnom cilju ili
unaprijed zacrtanom projektu, ve¢ o dinami¢nom smjeru koji lokalnim
akterima omogucuje da s vremenom prilagode svoje djelovanje i
odluke.

e U regenerativnoj praksi strateSke odrednice trebaju biti Siroke,
prilagodljive i inspirativne. Njihova je svrha pojasniti namjeru,
potaknuti sudjelovanje i osigurati da je rad dosljedan s jedinstvenoScu
mjesta.

Facilitatori objaSnjavaju da u usmjeravanju strateSkog misljenja pomaze okvir
pet kapitala - jednostavan instrument koji lokalnim zajednicama pomaze
sagledati Sto treba njegovati, popraviti ili regenerirati putem turizma:

e prirodni kapital - ekosustavi, voda, tlo, bioraznolikost i krajobrazi

e ljudski kapital - ljudske sposobnosti, vjeStine, zdravlje i uenje

o drusStveni kapital - veze, povjerenje, suradnja i gradanska kohezija

o kulturni kapital - identitet, tradicije, jezik, pamcenje i kreativno
izrazavanje

e izgradeni/financijski kapital - infrastruktura, poslovni modeli i lokalna
gospodarstva.

Sudionike se potice razmisljati kroz prizmu ovih kapitala i zapitati se:

e ,Koje tipove vrijednosti ova strateSka linija regenerira ili jaca?”

e ,Koji su kapitali povijesno bili zapostavljeni ili degradirani na ovom
podrucju?”

e Kako turizam moze postati sredstvo njihova popravka ili obnavljanja?”

Ovakav okvir pomaZze osigurati da strateSke odrednice nemaju samo
vizionarski, nego i sveobuhvatni karakter, aktivirajuci sustavno i
viSedimenzionalno razumijevanje onoga 5to bi postizanje regenerativne
transformacije moglo zahtijevati.

Predstavljanje
0:25-0:50 | -i=claildls
svrhei

Tehnicki tim iznosi izjavu o preliminarnoj svrsi (1 - 2 recenice) i 3 - 5 nacrta
strateSkih odrednica. Pojasnite da je rije¢ o radnom nacrtu koji ¢e skupina
koncipirati.
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strateSkih Vizualna sredstva: plakat ili zajedni¢ki dokument u koji svatko unosi biljeSke
odrednica Skupina od 3 do 4 ¢lana raspravlja o sljedec¢em:

+ Sto se u ovom nacrtu €ini uskladeno?

o Sto nedostaje ili je nejasno?

» Koje se rijeciili ideje mogu dodati ili izmijeniti?
e Jesu li strateSke odrednice jasne i konkretne?

Jedan zapisnicar po skupini biljezi sugestije.

Skupine podnose rezultate. Facilitatori uzimaju u obzir:

e zajednicke obrasce i konvergencije
o tocke napetosti ili razilazenja
e prijedlozi u pogledu jasnoce, energije i ukljucivosti.

Zajednicka

0:50-1:10 | =
sinteza:

Koristite bijelu plocu ili samoljepive blokove za grupiranje izmjena.

Unutar skupine zajednicki uredite izjavu o svrsi:
e ne trudite se posti¢i savrSenu formulaciju, ve¢ se fokusirajte na
znacenje i osjecaj
e poticite snazne izraze, metafore ili simbolicki jezik.

1:10-1:30 Dorada svrhe i

validacija

Upit: ,Procitano pred ¢itavim gradom, bi li ovo inspiriralo druge?”

Manje skupine (jedna po strateSkoj odrednici) rade na:

e pojasnjenju svrhe svake odrednice
e prijedlozima za doradu ili preformuliranje
e odredivanju mogucih prvih koraka ili relevantnih aktera.

Potaknite svaku skupinu na razmatranje: ,Koje vrste kapitala ova
Detaljno odrednica aktivira ili regenerira?”

razmatranje
strateSkih
odrednica

1:30-1:45 Poticite cjelovito razmiSljanje: strateSke odrednice trebale bi teZiti
regeneraciji viSestrukih oblika kapitala, a ne samo postizanju kratkorocnih

ucinaka.
Krug osvrta: ,Koji dio danasnje svrhe ili strategije me se najvise dojmio?”

Facilitatori objaSnjavaju sudionicima da ¢e doradenu verziju svrhe i strateskih
odrednica dobiti prije odrzavanja 4. sastanka, radi konacnih primjedbi i
aktivacije.

INTEGRIRANI MODEL UPRAVLIJANJA ZA REGENERATIVNI TURIZAM
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4. sastanak | Specificni ciljevi i zajednicko vodstvo

Vrijeme | Naziv Opis
Facilitatori daju pregled potvrdene svrhe i strateSkih odrednica. Ukratko

predstavite cilj danasSnjeg sastanka i vaznost uspostavljanja ravnoteze izmedu

Dobrodoslica i ) S . :
preciznosti i prilagodljivosti.

0:00-0:10 | 1o/ eiielal]s
konteksta Prijedlog za uvodno pitanje: ,Kakvu energiju Zelim donijeti u ovu fazu
ostvarivanja projekta?”

Objasniti Sto je to dobar regenerativni cilj:

e specificanijasan, ali ne previSe striktan

e uskladen sa zajednickom svrhom

e ostvariv u okviru programa

e onaj koji uklanja nefunkcionalnosti ili omogucuje stjecanje novih
sposobnosti u okviru ekosustava regenerativnog turizma

e namijenjen regeneraciji jednog ili viSe od ukupno pet kapitala.

Objasnite da ovi ciljevi nisu konacne obveze, nego dinamicni pozivi na
razmatranje mogucih koraka. Iznijeti nekoliko primjera ako mogu koristiti. Ovo
su neke od moguénosti:

o Jacajte prirodni kapital
Tijekom sljedecih Sest mjeseci osmislite i testirajte program pod
vodstvom zajednice kojim se prati i regenerira lokalni izvor vode,
osiguravajuci da turizam doprinosi ekoloskoj vitalnosti, a ne

Okvir: Od iskoriStavanju resursa.
0:10-0:25 | 1o o Razvijajte Ij:udski kapital )
ciljeva Razvijte kruzno uzajamno ucenje kako bi radnici u turizmu, lokalni

stanovnici i vlasnici malih poduzeda dijelili znanje i vjeStine povezane s
regenerativnim praksama te razvijali kapacitete kolektivno, bez
angaziranja vanjskih aktera.

o Aktivirajte drusStveni kapital
Stvorite zajednicki prostor (fizicki ili digitalni) u kojem se predstavnici
razli¢itih uzvojnica - poljoprivrednici, akteri u kulturi, mladez, javni
sluZzbenici - mogu redovito sastajati i razmjenjivati perspektive,
rieSavati izazove i graditi povjerenje.

e Regenerirajte kulturni kapital
Ukljucite lokalne rituale, price i tradicionalne prakse u iskustvo
posjetitelja na nacin koji poStuje njihovu kompleksnost i jaca
medugeneracijsko paméenje, a ne koristi ih samo u marketinske
svrhe.

¢ Razvijajte izgradeni/financijski kapital
Izradite prototip lokalnog regenerativnog fonda, financiranog
sredstvima prikupljenim turistickim aktivnostima, koji sredstva

INTEGRIRANI MODEL UPRAVLIJANJA ZA REGENERATIVNI TURIZAM
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Vrijeme

0:25-0:55

0:55-1:15

1:15-1:35

1:35-2:00

Naziv

Grupni rad
prema
sklonostima:
Definiranje
ciljeva

Setnja (engl.

gallery walk) i
uzajamno

pruZanje
povratnih
informacija

Krug
aktivacije
vodstva

Kolektivno
razmatranje i
zakljucak

INTEGRIRANI MODEL UPRAVLIJANJA ZA REGENERATIVNI TURIZAM

Opis
reinvestira u obnovu ekosustava, kulturne inicijative i projekte jacanja
otpornosti zajednice.

Ovi su primjeri specifi¢ni, uskladeni sa zajednickom svrhom, ostvarivi i
uklanjaju nefunkcionalnosti te se odnose na pet kapitala.

VAZNO - uévrstite koncept distribuiranog vodstva: vodstvo zna¢i preuzimanje
odgovornosti ako postoje energija i briga - a ne temelji se na titulama ili
strucnosti. Pridonijeti moze svatko tko se osje¢a pozvanim.

Sudionici su podijeljeni u male skupine (jedna za svaku strateSku

odrednicu):

e predloZiti 3 - 5 ciljeva koji doprinose razvoju odrednice
o koristite jednostavan jezik kako biste definirali zasto i kako
e eventualno skicirajte ideje ili radnje koje se odnose na svaku.

Alati: tiskani predlosci ili veliki listovi sa stupcima: Cilj | Namjera | Moguci
koraci | Regenerirani kapital(i).

Svaka skupina izlaZe svoje ciljeve na zid ili digitalnu plocu. Svi sudionici
hodaju ukrug i €itaju:

« ,Sto je inspirativno?”

« ,Sto je nejasno ili nedostaje?"

e ,Gdje nalazimo podudaranje ili potencijalnu suradnju?”

Za feedback koristite samoljepive blokove ili Sarene okrugle naljepnice.

Facilitatori otvaraju vrata:

e pojedincima koji izraze interes za ,upravljanje” (engl. stewarding)
jednim ili viSe ciljeva
e nude podrsku, kontakte ili ideje.
Izricito navedite da upravljanje ne podrazumijeva obavljanje svih poslova,

nego zaduZenost za brigu i inicijativu. Potaknite formiranje parova ili manjih
timova gdje je to moguce.

Pitanja za zakljucni krug:

e ,Koji me je cilj najviSe privukao?”

e ,Kakvu podrsku trebam kako bih zapoceo djelovati?”
Facilitatori saZimaju:

o Sto sada slijedi: ciljevi ¢e se prikupiti i doraditi
e 5. sastanak usmjerit ¢e se na koordinaciju, provedbene korake i Sirenje
sudjelovanja.
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5. sastanak | Koordinacija i sljedeci koraci

Vrijeme | Naziv

Dobrodoslica i

0:00-0:10 :
okvir

Pregled ciljeva i
VA R ([ RBupraviteljskih
uloga

Oblikovanje
0:30-0:50 | ColeidelipElalilic
strukture

INTEGRIRANI MODEL UPRAVLIJANJA ZA REGENERATIVNI TURIZAM

Opis

Facilitatori uspostavljaju okvir za ovaj prijelazni sastanak. lako njime zavrSava
jedna faza, takoder se otvara prostor za samoorganizirani, lokalno vodeni
proces uz kontinuiranu podrsku.

Upit: ,Sto ¢e mi pomoc¢i da ostanem angaZiran i preuzmem zajedni¢ku
odgovornosti?”

Vizualna rekapitulacija:
Zajednicke svrhe i strateSke odrednice.
Ciljevi i koraci s 4. sastanka.

Osobe koje su izrazile interes za uloge upravitelja
Potaknite pojaSnjenja, dopune ili nove izraze podrske.

Otvoreno zajednicko oblikovanje nacina na koji skupina Zeli organizirati novu
fazu aktivacije regenerativnog turizma. Ovo ukljucuje razvoj koordinacijskog
sustava koji odrazava vrijednosti skupine, razvija povjerenje i omogucuje
kontinuirani napredak nakon faze upravljanja:

Definirajte ritam i sredstva komunikacije (npr. WhatsApp, redoviti pozivi,
zajednicki digitalni prostori).

Istrazite manje zahtjevne uloge za odrzavanje koherentnosti strateskih
odrednica (npr. osobe za kontakt, voditelji sastanaka, osobe za storytelling).

Razmotrite oblik koordinacije (mjesecni sastanci, rotiranje facilitacije,
azuriranja bez vremenskog okvira).

Uvedite koncept dinamickog upravljanja (koje se oslanja na prakse poput
Sociocracy 3.0 i Reinventing Organizations):

Koordinacijske strukture moraju biti fleksibilne, utemeljene na ulogama i
moraju se razvijati.

Uloge se mogu rotirati i prilagodavati energiji, kapacitetu i interesu.

Odluke se mogu donositi na temelju pristanka i iterativhog ucenja, a ne po
strogim hijerarhijama.

Napomena: ova struktura nije fiksna, vec je Zivi sustav koji se moZze razvijati
kako skupina udi i raste.

Predlozeni rezultat: zajednicka skica koordinacijskog plana, ritma sastanaka i
zajednickih alata.

Ritam komunikacije (npr. WhatsApp grupa, redoviti pozivi, zajednicke mape).

Fleksibilna struktura kako bi se odrzala uskladenost strateskih odrednica.
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Vrijeme

0:50-1:15

1:15-1:35

Naziv

Sirenje kruga
sudionika

Kratkoro¢no
planiranje

INTEGRIRANI MODEL UPRAVLIJANJA ZA REGENERATIVNI TURIZAM

Opis
Oznake dinamickog upravljanja: fleksibilne uloge, promjenjive odgovornosti,
odluke utemeljene na pristanku.

Napravite jednostavnu skicu koordinacije ili nacrt rasporeda.

Istrazite kako ukljuciti druge sudionike u proces kroz viSerazinski pristup i
viSestruku uzvojnicu:

Preispitajte model osmerostruke uzvojnice (javna uprava i agencije, MSP-ovi u
turizmu i povezanim sektorima, akademske i istrazivacke institucije,
organizacije civilnog drustva, okoliSne i kulturne udruge, lokalni stanovnici,
priroda i turisti) i utvrdite koje su razine nedovoljno zastupljene u trenutacnoj
skupini.

Razmotrite razliCite razine sudjelovanja - pojedinci iz lokalne zajednice,
udruge, institucije i regionalni akteri - koji mogu preuzeti ulogu u provedbi
pojedinih strateskih odrednica.

Pitajte: tko joS svojim znanjem, utjecajem ili predano$¢u moZze doprinijeti
svakom od pojedinih podrucja rada?

Razmotrite metode informiranja (javna dogadanja, storytelling, cilijne pozivnice)
i vrijednosti na kojima se sudjelovanje treba temeljiti (jednakost, uzajamno
postovanje, transparentnost).

Naglasite da Sirenje treba biti namjerno i regenerativno, uz izgradnju
koherentnosti i povjerenja te istodobno prihvacdanje razlicitosti.

Rezultat: nacrt plana za Sirenje uklju€enosti na sve uzvojnice i razine te prvi
pozivi ili koraci za prihvat novih sudionika.

e ,Tko joS moZze doprinijeti svakoj pojedinoj strateskoj odrednici?”

e ,Koje inkluzivne prakse i nacela Zelimo ocuvati?”

o ,Kojalokalna dogadanja ili javni prostori mogu privudi intenzivnije
sudjelovanje?”

Rezultat: pocetni plan informiranja i ukljucivanja.

Sudionici se dijele u manje skupine prema strateskoj odrednici ili funkciji kako
bi pokrenuli neposrednu fazu provedbe:

e utvrdite 2 - 3 sljedeca konkretna koraka koji se mogu poduzeti u
narednih 4 - 6 tjedana

e razjasnite tko e voditi pojedine korake i tko ¢e pruzati podrsku

e razmotrite koji bi uvjeti pospjesili ove korake (npr. vrijeme, financijska
sredstva, veze, alati)

e osigurajte da su svi ciljevi obuhvaceni barem jednom predanom
osobom ili skupinom
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o artikulirajte ovisnosti medu odrednicama (npr. gdje je potrebna
koordinacija medu strategijama).

Facilitatori pomazu skupinama uz pomoc¢ jednostavnog radnog lista za
planiranje koji ukljucuje: cilj, akcijski korak, vremenski okvir, voditelja/osobu za
kontakt, potrebnu podrsku i vrstu ili vrste kapitala kojima ovaj korak doprinosi
(na temelju okvira pet kapitala).

Upiti za zavrSno razmatranje:

« ,Sto ¢u ponijeti iz ovog procesa?”
e ,Na koji se korak obvezujem u nadolaze¢im tjednima?”

Facilitatori zahvaljuju skupini i objaSnjavaju:

o faza upravljanja je zavrSena - te zapocinje Program regenerativnog
turizma

o tehnicki tim pomodi ¢e s provedbom, koordinacijom i ispitivanjem

e sljededi sastanak predlozit ¢e se na temelju promjenjivog plana rada
skupine.

Opcionalno: jednostavno simboli¢no zatvaranje (npr. vremenska prognoza,
krug kratkih recenica, lokalna prica).

Follow-up nakon sastanka (provodi tehnicki tim):

e sazetak zapisnika o upravljanju (svrha, strateske odrednice, ciljevi, uloge)
o kalendar koordinacije i alati za zajednicki rad

e nacrt plana uvodenja novih sudionika

e pregled sljedecih koraka u okviru Programa regenerativnog turizma.

INTEGRIRANI MODEL UPRAVLIJANJA ZA REGENERATIVNI TURIZAM




Prilog 4 - Revolucija uzvojnice i osmerostruka uzvojnica

U ovom prilogu uvodi se ideja revolucije uzvojnice, odnosno prelaska s linearnih modela inovacije na
suradnju u obliku viSestruke uzvojnice (N-torka) i objasSnjava zasto je osmerostruka uzvojnica osobito
korisna za oblikovanje, ispitivanje i skaliranje pilota regenerativnog turizma u okviru procesa
upravljanja Regenera4MED. Napisan je u formi prakti¢nog vodica za facilitatore, javne sluzbenike i
lokalne aktere za koriStenje tijekom radionica i donoSenja odluka.

1. Od trostruke do N-torke (,,revolucija uzvojnice”)

Teorija uzvojnice na inovaciju i upravljanje gleda kao na procese koji se zajednicki razvijaju unutar
drustvenih sfera.

e Trostruka uzvojnica: sveuciliSte-industrija-vlada (znanje, trzista, regulacija).

« Cetverostruka uzvojnica: dodaje civilno drustvo / kulturu i medije, koji uklju¢uju legitimnost,
participaciju i znacenje.

e Peterostruka uzvojnica: dodaje prirodno okruzenje, povezuje djelovanje s ekoloskim
ogranicenjima.

e N-torka uzvojnica: po potrebi prosiruje model kako bi bili zastupljeni dodatni akteri koji
znacajno utjeCu na usvajanje, odgovornost i ucenje (npr. NVO-ovi, lokalni stanovnici...).
Ovaj razvoj nije niz pomodnih rijeci, ve¢ svrsishodna arhitektura. Uzvojnicu proSirujemo samo
ako to doprinosi jasnodi i provedbi na konkretnom podrucju.

2. Veza osmerostruke uzvojnice i regenerativnog turizma

Regenerativni turizam mora sluZziti identitetu mjesta, vitalnosti zajednice i zdravlju ekosustava te mora
biti lokalno voden. U kontekstu Sredozemlja pilot-projekti vjerojatnije ¢e uspjeti ako je izricito
uklju¢eno osam razlicitih, ali komplementarnih sfera:

javna uprava - nadleznost, uskladenost politika, poticajni uvjeti

privatni sektor - kapacitet provedbe, poslovni modeli, marketinski kanali
akademska i znanstvena zajednica - podaci, evaluacija, metode, dugorocno ucenje
organizacije civilnog drustva - uloga nadzornika, Cuvari prostora

kulturni i kreativni akteri - identitet, narativi, kvaliteta iskustva posijetitelja

priroda - ekoloSka ogranicenja, nacini obnove

stanovnici - legitimnost, jednakost, Zivotno iskustvo

turisti - vanjsko znanje.

OGN WNE=

Jasna vidljivost i namjera ovih osam uzvojnica pretvara raznolikost u koordinirano djelovanje. Time se
pilot-projekt Stiti od prisvajanja (npr. u okviru iskljucivo komercijalne ili administrativne logike), a
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odluke dobivaju svoj temelj u kulturi i ekologiji, a ne samo u prihodima.
3. Temeljitost i poniznost

Trostruke/Cetverostruke/peterostruke uzvojnice dobro su razradene: osmerostruka predstavlja
proSirenje utemeljeno na kontekstu koje se primjenjuje kad su dinamika medija, NVO-ovi, mladez,
kultura i upravljanje okoliSem, svi redom vazni za usvajanje i legitimnost, Sto je tipicno za
regenerativni turizam. Koristite osmerostruku uzvojnicu transparentno: obrazloZite zasto je potrebno
0sam uzvojnica i nastavite preispitivati donosi ili svaka od njih dodatnu vrijednost.

Osmerostruka uzvojnica pretvara raznolikost dionika u pokretac aktivhog upravljanja sposoban

generirati, ispitivati i razvijati pilot-projekte regenerativnog turizma koji su uvjerljivi, odrzivi i proizlaze
iz konkretnog mjesta.
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Prilog 5 - , Kriti€ni kvasac” kao pokretac osmerostruke uzvojnice
upravljanja

U ovom prilogu podrobnije se obraduje koncept ,kriticnog kvasca” (John Paul Lederach) i pojasnjava
nacin kojim se viSedionicka raznolikost pretvara u kriticnu masu u okviru osmerostruke uzvojnice
upravljanja za regenerativni turizam.

1. Sto je , kritiéni kvasac":

LKriti¢ni kvasac” oznacava malu, raznoliku i pouzdanu skupinu ljudi ciji je utjecaj neproporcionalan s
obzirom na njihov broj. Poput kvasca u tijestu, oni ne upravljaju sustavom, ve¢ mijenjaju njegove
uvjete - kvalitetu meduljudskih odnosa, price koje oblikuju Zivot, granice ostvarivog - tako da se
pojavljuju i Sire novi obrasci ponasanja. Njihova snaga lezi u odnosima (povjerenje, legitimnost,
znacenje), a ne u poloZzaju.

2. Kljuéni kapaciteti

1. SluSanje i premoscivanje razlika (interesa, identiteta, sektora).

2. Pronalazenje smisla u izazovima i prilikama (prepoznavanje obrazaca).

3. Pokretanje i vodenje malih pilot-projekata koji su sigurni za isprobavanje i poticu Sire
sudjelovanje.

4. Naracija znacenja, omogucuje drugima da se prepoznaju u promjeni (legitimnost).

3. Zasto je ovo vazno za regenerativni turizam

Regenerativni turizam ovisi o identitetu mjesta, vitalnosti zajednice i zdravlju ekosustava. To zahtijeva
pristanak, legitimnost i u€enje, koji se javljaju brze ako je u srediStu procesa ,kriti¢ni kvasac” koji
uklju€uje druge putem konkretnih pilot-projekata, a ne putem apstraktnih planova.

4. Kako ,kriticni kvasac” djeluje u doticaju s osmerostrukom uzvojnicom

Osmerostruka uzvojnica pojasnjava tko mora biti prisutan; kriticni kvasac pojasnjava kako
transformacija nastaje i Siri se.

Osam uzvojnica (tko):

1. Javna uprava - 2. Privatni sektor - 3. Akademska i znanstvena zajednica - 4. Civilno drustvo - 5.
Kulturni i kreativni akteri - 6. Priroda - 7. Stanovnici - 8. Turisti
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Kako je , kvasac” napravljen:

e Sastav: 10 - 15 osoba izabranih iz svih osam uzvojnica, odabranih na temelju povjerenja,
sposobnosti sluSanja i povezivanja, a ne zbog formalnog poloZaja.

e Funkcija: poticati zajednicku svrhu, analizirati ulazna sredstva, zajednicki izradivati probne
hipoteze i nadgledati prva ispitivanja.

e Veza s legitimnoscu: svaki ¢lan ,kvasca” ostaje u svojoj uzvojnici (dvosmjerna komunikacija), Sto
sprjecCava svodenje na jednostranu logiku (administrativnu ili komercijalnu).

5. 0d , kvasca” do kriticne mase: temeljna dinamika

Kriticha masa postize se kada regenerativni nacin gledanja i djelovanja postaje samoosnazuju,
odnosno kad je nove obrasce lakSe usvoijiti nego im se oduprijeti. ,Kriti¢ni kvasac” katalizira ovu
transformaciju putem cetiri medusobno povezane dinamike:

1. Gustoca premoséivanja: on ucvrs¢uje veze izmedu inace odvojenih sektora (javni, privatni,
civilni, kulturni, ekoloski, obrazovni, mladez). Kako raste broj medusobnih veza temeljenih
na postovanju, tako se smanjuju troskovi koordinacije i suradnja postaje moguca.

2. Koherencija koja daje smisao: on pomaze lokalnim akterima prepoznati zajednicke
obrasce, ogranicenja, potencijale i ,pricu o mjestu”. Koherencija ne zatire razliitost, vec joj
daje smijer. Ljudi pocinju naginjati istom smjeru bez obzira na razlicitost stajalista.

3. Valovi legitimnosti: zahvaljujuci povjerenju koje uzivaju medu razlicitim akterima, njihove
se poruke Sire. Sumnja ustupa mjesto pristanku (,mozemo to uciniti”), a rano usvajanje
otvara prostor za djelovanje. Tako se pristanak Siri prije no Sto nastupi formalni konsenzus.

4. Odjek narativa: on pretvara tehnicke ciljeve u znacenje; Sto se mijenja, za koga te zbog
Cega je to vazno za ovo mjesto i ekosustav. Narativi koji odjekuju smanjuju drustvenu
frikciju i sudjelovanje Cine privlacnim.

Ove dinamike ne djeluju linearno, ve¢ se njihovi ucinci gomilaju. Promjena isprva djeluje nevidljivo, a
potom neizbjezno.

6. Zasto , kriticni kvasac” zahtijeva osmerostruku uzvojnicu i obratno

Osmerostruka uzvojnica pojasnjava puni sastav drustvene inteligencije potrebne u regenerativhom
turizmu (javna administracija, privatni sektor, akademska i znanstvena zajednica, civilno drustvo,
kulturni i kreativni sektor, Cuvari okoliSa, obrazovanje i obuka, mladez/nadolazece generacije). ,Kriticni
kvasac” djeluje kao katalizator promjena unutar ovog pluralnog sastava.

o Cjelovitost stajaliSta raznolikost osmerostruke uzvojnice sprjecava svodenje na jednostranu
logiku (administrativnu, trzisnu ili aktivisticku). ,Kvasac” pretvara raznolikost u konstruktivnu
napetost koja stvara uvid, a ne blokadu.
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e Prevodenje izmedu razlicitih logika: clanovi ,kvasca” imaju dvostruku legitimnost (unutar
svoje uzvojnice i kroz povezanost s drugim uzvojnicama). Podatke pretvaraju u znacenje,
vrijednosti u kriterije, a ekoloSka ogranienja u ogranicenja oblikovanja, ¢ime omogucuje
suradnju izmedu razlicitih oblika znanja.

e Energija umjesto birokracije: osmerostruka uzvojnica odgovara na pitanje ,tko”, a ,kvasac”
na pitanje ,zasto sada”. Time se ozivljava struktura, osiguravajuci da upravljanje bude Zivi
mehanizam, a ne prazna organizacijska shema.

7. Zasto je ovo vazno za pilot-projekte regenerativnog turizma

Regenerativni turizam skalira se kada domene temeljnih vrijednosti nekog mjesta prerastu od
izoliranih napora u samoosnazujudi obrazac. ,Kriti¢ni kvasac” koji djeluje unutar polja osmerostruke
uzvojnice stvara drustvene i narativne uvjete za uspjeh ovog obrasca: akumulira se legitimnost,
povjerenje smanjuje trosSkove koordinacije, a uCenje poprima kolektivni karakter umjesto da ostaje u
rukama strucnjaka. Kako se ovi ucinci nadograduju, pilot-projekti prerastaju iz ,obecavajucih
projekata” u zajednicke norme, odnosno u kriticnu masu.

Bez ulaZzenja u tehnicke detalje, u praksi to znaci da kvasac pomaze uskladiti svrhu i djelovanje
razlic¢itih domena (vidi sljedeci prilog o pet kapitala): ekoloSka stvarnost odreduje oblik, iskustvo
zajednice odreduje prioritete, znaCenje ucvrscuje predanost, a resursi prate ono sto dokazano sluzi
cjelini. Rezultat je upravljacki mehanizam u kojem se razliCitost pretvara u koherentno djelovanje, a
pilot-projekti dovoljno dobivaju na zamahu da regenerativni turizam postaje opcija kod koje je otpor
najmanji, odnosno najprirodniji oblik turizma u konkretnom mjestu.

8. Uvjeti koji odrZavaju kataliticku snagu (ne operativni, nego konceptualni)

o Razlicitost s integritetom: razliCitost je klju¢na; hinjena razliCitost je Stetna.

e Blizina stvarnosti: ,kvasac” ostaje blizak stvarnom iskustvu i ekoloskim ogranicenjima,
odnosno opire se apstrakciji i ideologiji.

e Narativna trezvenost: izbjegavajte ushicenje; kredibilitet se stjeCe na temelju stvarno
prikazanih ogranicenja, kompromisa i rezultata.

e Uzajamnost utjecaj se Siri u dva smjera, od i prema svakoj uzvojnici te se prihvacanje odvija
svjesno.

.Kriti€ni kvasac” predstavlja unutrasnji metabolizam upravljanja osmerostruke uzvojnice. Njime se
viSestruki dionici uskladuju u koherentno djelovanje, Cime se omogucuje pretvaranje regenerativnih
ideja u kriticnu masu; ne nametanjem, ve¢ mijenjanjem drustvenog polja sve dok regenerativna opcija
ne postane najprirodnija.
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Prilog 6 - Pet kapitala kao vrijednosna logika iza , kriti€nog kvasca” u
okviru upravljanja osmerostruke uzvojnice

1. Zasto kapitali?

U regenerativnoj praksi (Regenesis/Carol Sanford) teorija pet kapitala opisuje funkcionalno zdravlje
Zivog mjesta. Nije rijeC o obi¢nim ,resursima” koji se zbrajaju, ve¢ o domenama djelovanja koje se
zajednicki razvijaju. Promjena je regenerativna samo ako unaprjeduje jedan od kapitala bez nanosenja
Stete drugima te ako idealno pospjeSuje buduca poboljSanja, Sto je obiljezje kumulativne vrijednosti. U
ovom prilogu produbljuje se znacenje svakog kapitala i pokazuje se na koji su nacin medusobno
povezani s osmerostrukom uzvojnicom (koje stajaliSte predstavljaju) i ,kriti¢nim kvascem” (mala
skupina s katalitickim djelovanjem koja raznolikost pretvara u kriticnu masu).

2. Sto su zapravo kapitali:
* Prirodni kapital

Integritet i djelovanje Zivih sustava: kruzni tokovi vode, tla, stanista, veze medu Zivim vrstama. Iz
regenerativne perspektive priroda nije kulisa ili ograni¢enje kojim se ,gospodari”, vec izvor logike
oblikovanja. Unaprjedenjem prirodnog kapitala jacaju se funkcije nosivosti mjesta (npr. filtracija,
hladovina, opraSivanje, tiSina, tamno nebo), pomicuci granice moguceg.

* Ljudski kapital

Specifitne sposobnosti i stavovi ljudi: vjeStine, zdravlje, zanat, upravljanje, kreativno samopouzdanije.
Brojnost ljudi ne odreduje sposobnost. Regeneracijom se razvija specificno lokalno umijece (Sto samo
konkretno mjesto treba i moze nauciti) pa je know-how u lokalnom vlasniStvu i poboljSava se
koriStenjem.

* Drustveni kapital

Kvaliteta veza unutar mjesta: povjerenje, norme uzajamnosti, upravljanje kroz pravedan proces,
sposobnost koordinacije razli¢itost. Drustveni kapital smanjuje transakcijske troskove i rizik; pretvara
dopustenje u kolektivnu volju. Bez njega cak i dobri koncepti zapinju.

* Kulturni kapital

Identitet i znaCenje mjesta: jezici, sje¢anje, umjetnost, rituali i Prica o mjestu koja se razvija. Kultura
objasnjava ljudima Sto znaci ,dobro” u lokalnom kontekstu. Uz poStovanje kulturnog kapitala,
promjena ne djeluje nametnuto, ve¢ kao kontinuitet koji ima sustinu.
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* Izgradeni/Financijski kapital

Ljudske tvorevine i tokovi koji mogu ubrzati ili skalirati ono Sto drugi kapitali omogucuju: alati,
infrastruktura, prostorii novac. U kontekstu regenerativne logike ovaj kapital pojacava i Cuva, ali ne
zamjenjuje: njegova je ,uloga” stititi, prosiriti i sjediniti prirodnu, ljudsku, drustvenu i kulturnu
vrijednost.

Nacelo zajednickog razvoja: Dobitak koji osiromasuje drugi kapital nije regenerativan. Radom se
nastoji oblikovati uzajamno poboljSanje, tako da unaprjedenje na jednom podrudju sniZava trud
potreban u idu¢em.

3. Na koji su nacin kapitali, uzvojnice i kvasac medusobno povezani

Osmerostruka uzvojnica prepoznaje lokalno potrebna stajalista i odgovornosti koje moraju biti
zastupljene: javna administracija, privatni sektor, akademska i znanstvena zajednica, civilno drustvo,
kulturni i kreativni sektor, Cuvari okoliSa, obrazovanje i obuka, mladez/nadolazece generacije. Svaka
uzvojnica svojom ulogom i ovlasti nastoji skrbiti za drukcije aspekte kapitala:

e Cuvari okoliSa skrbe za prirodni kapital

e kulturnii kreativni sektor skrbi za kulturno znacenje i izricaj

e obrazovanje i mladez razvija ljudske sposobnosti i obnavljanje

e civilno drustvo kultivira drustvenu legitimnost i pravedan proces

e javnauprava i privatni sektor nastoje da izgradeni/financijski kapital podupire cjelinu
akademska i znanstvena zajednica jamce epistemolosku kvalitetu svih aspekata.

Ovo mapiranje nije izolirani sustav, ve¢ nacin kako pregovarati o kompromisima na zajednickom
jeziku: kada jedna uzvojnica zagovara ulaganje, druge mogu postaviti pitanje na koji nacin ono
povecava (ne zamjenjuje) kapitale o kojima one skrbe.

LKriti€ni kvasac” predstavlja unutarnji metabolizam sustava. Proizasao iz svih uzvojnica, on djeluje u
relacijskom polju:

e daje smisao izazovima u kontekstu kapitala (pa konflikti postaju logika oblikovanja)

e usmjerava narative, tako da se koristi shvacaju kao koristi za cjelinu

o Stiti od zamjene (npr. koriStenje novca ili brendiranja kako bi se prikrio ekoloski ili kulturni
gubitak)

o te ukazuje na legitimnost, pozivajudi na Sire sudjelovanje sve dok novi obrasci ne postanu
samoosnaZujuci, Sto karakterizira prijelaz s razlicitosti prema kriticnoj masi.
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4. Kratka usporedba (kako kumulativnost djeluje u praksi)

Zamislite obalni grad koji ,tihe, mracne nodi” redefinira kao prirodnu funkciju koju vrijedi obnoviti. Cilj
dizajna rasvjete i prilagodbe mobilnosti (izgradeni/financijski kapital) sluZiti je toj funkciji; lokalni vodici
i obrtnici razvijaju ljudske vjeStine putem interpretacije no¢nog neba; storytelling u kulturi ponovno
povezuje lokalne stanovnike i posjetitelje sa sezonskim ritmovima; drustvene norme prilagodavaju se
kroz pravedna pravila koje zajednicki oblikuju pruzatelji usluga i susjedi. Nijedna poduzeta radnja ne
.pobjeduje” sama za sebe; one zajedno uklanjaju jedna drugoj barijere tako da ono Sto je zapocelo
kao nisni pilot-projekt postaje najlaksi, najprirodniji nacin lokalnog Zivota.

Osmerostruka uzvojnica osigurava prisustvo ispravnih stajalista; pet kapitala pruza vrijednosnu logiku
koja odrZava djelovanje iskrenim i kumulativnim; , kriticni kvasac” katalizira prostor tako da se
elementi mogu uskladiti. Kad se ova tri elementa udruZe, regenerativni turizam prestaje biti projekt i
postaje Zivi obrazac koji moze prerasti u kriticnu masu bez gubitka lokalnog integriteta.
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Prilog 7 - Prica o mjestu kao generativnhom tlu za , kriti¢ni kvasac”,
osmerostruku uzvojnicu i pet kapitala

1. Otkud ,prica o mjestu”?

U regenerativnom razvoju (Regenesis Group), pri¢a o mjestu nije marketing, sklop bastine ni
brendiranje destinacije. Rijec je o temeljitom iS¢itavanju sustine mjesta, odnosno dugom luku
biofizickih sila, Zivih sustava i ljudskih kultura koje se zajednicki razvijaju tako da sadasnje djelovanje
ima ulogu koja ovom mjestu jedinstveno pripada unutar Sireg krajobraza i zajednica. Ona , kontekst”
pretvara u smjer.

2. Sto je prica o mjestu

Svako mjesto ima vlastiti pecat i ulogu u kontekstu zdravlja vlastitog sliva i prehrambenog sustava,
svojih kultura i gospodarstava. Kako bismo ga prepoznali, ne popisujemo njegovu imovinu, vec ¢itamo
obrasce, nacin na koji geologija i voda oblikuju tla i vrste, kako klima zadaje ritmove, kako se
naseljavanje, obrtnistvo, jezik i rituali zajednicki razvijaju. 1z te perspektive mjesto je zZiv sustav Ciji
odnosi generiraju mogucnosti.

Na temelju ovog tumacenja proizlazi generativna uputa, smjer temeljen na samom mjestu. Prica o
mjestu ne diktira projekte, ve¢ pojasnjava vitalne funkcije koje treba obnoviti i kvalitete koje ovdje
svaka radnja ovdje mora utjelovljivati. Uputa postaje izvor logike oblikovanija: filtrira ideje, rjeSava
kompromise i postavlja pitanje doprinosi li dani prijedlog autenti¢nosti mjesta u okviru Sireg
krajobraza.

To se zove orijentacija, a ne nostalgija. PriCa o mjestu poStuje sjecanje i istovremeno gleda prema
naprijed, integrirajuci znanost, proZivljeno iskustvo i znacenje. Ona osmerostrukoj uzvojnici daje
zajednicku viziju, pet kapitala opskrbljuje zajednickom vrijednosnom logikom kako bi se zajednicki
razvijali, a ne natjecali, a ,kriti¢ni kvasac” oprema uvjerljivim narativom koji ostali mogu prepoznati i
pridruZiti se.

3. Povezanost s osmerostrukom uzvojnicom (tko su nositelji price)

Osmerostruka uzvojnica oznacava glasove koji su konkretnom mjestu potrebni kako bi se prica Citala i
prenosila na uvjerljiv nacin:

o Dobri upravitelji okoliSa otkrivaju biofizicke Cinjenice (tokove, ogranicenja, nacine obnove).
e Kultura i kreativni akteri oblikuju znacenje i identitet, izraZzavajudi sustinu rijecima.

e Obrazovanje i mladez obnavljaju pricu tako da pripada sljedecoj generaciji.

e Civilno drustvo daje legitimnost i pravednost, osiguravajudi da se nijedan glas ne izgubi.
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Javna uprava i privatni sektor obvezuju se omoguciti uvjete i obrasce koji podupiru pricu, a ne
obrnuto.

Akademska i znanstvena zajednica odrZavaju njezin epistemoloski karakter - potkrepljujudi
narativ dokazima.

Prica o mjestu stoga povezuje uzvojnice u zajednickom smijeru: pluralizam logika uz jedan
smjer.

4. Na koji nacin podupire pet kapitala (5to je vrijednost)

Pri¢a o mjestu navodi Sto napredak znaci u lokalnom kontekstu, tako da se pet kapitala moze
zajednicki razvijati, a ne natjecati:

Prirodni: navodi funkcije koje treba obnoviti (npr. hladovina, filtracija, povezanost stanista).
Ljudski: istiCe karakteristicne sposobnosti koje valja kultivirati (zanat, dobro upravljanje,
lokalna znanja).

DrusStveni: pojasnjava norme pravednog procesa koje odgovaraju lokalnim nacinima suradnje.
Kulturni: pruza znacenja koja omogucuju doZivjeti promjenu kao kontinuitet koji odrazava
sustinu.

Izgradeni/financijski: osigurava da resursi i financijska sredstva poticu rast drugih kapitala u
sluzbi price.

Bez priCe o mjestu porast kapitala nije usmjeren, dok se s pomocu nje kumulira oko zajednicke
lokalno utemeljene svrhe.

5. Na koji nacin ,kriticni kvasac” koristi pricu o mjestu (na koji se nacin usvaja promjena)

LKriti¢ni kvasac”, odnosno raznolika i pouzdana manja skupina, djeluje poput unutarnjeg metabolizma
upravljanja. Njome se priCa o mjestu pretvara u zajednicku legitimnu svrhu koja obuhvacda sve
uzvojnice; ona redefinira izazove kao logiku oblikovanja, propitujuci uklapaju li se prijedlozi doista u
pricu. Pokretanjem istinitih narativa: ,ova je promjena nasa, a ne preuzeta”, snizava se drustveni
otpor. S porastom broja ljudi koji se prepoznaju u prici, raste i pristanak, a dopustenje dobiva zamah,
Sto pilot-projektima omogucuje da od eksperimenata prerastu u kriticnu masu.

6. Sto prica o mjestu sprjecava (tipiéni poremecaji)

Stavljanje brenda iznad sustine: vodenje procesa sloganima i kampanjama, umjesto
uzimanja u obzir uloge i stvarnosti mjesta. Rezultat: moderni, ali nestabilni projekti, odvojeni
od ekologije i kulture.

Popisi resursa bez vlastitog obrasca: popisivanje atrakcija (plaza, festival, vidikovac) bez
sagledavanja njihovih medusobnih veza. Rezultat: rasprSene radnje koje se ne nadopunjuju.
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¢ ,Nacelo manje Stete” kao Citav plan: samo ublazavanje ucinaka, bez prerastanja u pozitivhu
ulogu. Rezultat: mala poboljSanja, bez zamaha ili smisla.
¢ lzolirana strucnost: podaci iza kojih ne stoji prica, bastina koja ne odrazava ekoloska nacela,

financijska sredstva bez dobrih upravitelja. Rezultat: tehnicki ispravni dijelovi koji ne uspijevaju
kao cjelina.

Sto nasuprot tome nudi pri¢a: odlukama pruZa uporiste u sustini i ulozi, tako da brendiranje sluZi

stvarnosti, resursi su utkani u obrasce, ublazavanju posljedica dodaje se pozitivna funkcija, a stru¢no
znanje djeluje u sinergiji.

Pria o mjestu predstavlja generativnu osnovu: njome se osmerostruka uzvojnica usredotocCuje na
zajednicku ulogu, pruza vrijednosnu logiku koja omogucuje kumulaciju pet kapitala te ,kritichom
kvascu” osigurava narativnu snagu koja razlicitost pretvara u koherentno djelovanje. Uz uspostavljanje

takve osnove regenerativni turizam prestaje biti dodatak i postaje najprirodniji izraz mjesta koje
ispunjava svoju svrhu.
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