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Slovar izrazov

Ekonomija doZivetij: Gospodarski koncept, pri katerem podjetja ustvarjajo nepozabne izkusnje za svoje
stranke, pri Cemer vrednost lezi v izkusnji in ne le v izdelku ali storitvi.

Gost: Gost je skozi prizmo regeneracije zavesten obiskovalec, ki vstopi v kraj s skromnostjo,
radovednostjo in skrbjo. Namesto da bi le uzival v doZivetjih, se regenerativni gost vkljuci kot poslusalec,
ucenec in soustvarjalec - zavedajoc se, da lahko njegova prisotnost podpira zdravljenje in razcvet krajev,
ki jih obisce.

Gostitelj: V regenerativnem razmisljanju gostitelj ni le ponudnik storitev, ampak skrbnik in soustvarjalec
dozZivetij, ki odrazajo globljo identiteto in potrebe kraja. Gostitelj prevzame odgovornost za skrb za
odnose - z zemljo, skupnostjo in gosti -, hkrati pa ustvarja pogoje, v katerih lahko ljudje in narava
uspevajo.

Kraj (obmodje, teritorij): Z regenerativnega vidika je kraj Ziv sistem - sestavljen iz kulture, narave,
spomina in potenciala. Ni kulisa za turizem, ampak temelj vseh odnosov. Regenerativni turizem vabi k
globoki povezavi s krajem in si prizadeva okrepiti njegovo vitalnost, odpornost in sposobnost podpiranja
zZivljenja za prihodnje generacije.

Kulturna obcutljivost: Priznavanje obstoja kulturnih razlik in ¢loveSkih podobnosti brez vrednotenja le-
teh (dobro ali slabo, boljse ali slabse, prav ali narobe).

Mapiranje deleznikov: Proces identificiranja in kategoriziranja deleznikov na podlagi njihovega vpliva,
interesa in vkljuCenosti v turizem ali SirSe regenerativne pobude.

Nacela regenerativnega turizma: Osnovne vrednote in nacini razmisljanja, ki usmerjajo turizem k
zdravljenju, soustvarjanju in dolgorocnemu blagostanju. Ta nacela temeljijo na razmisljanju o Zivih
sistemih in vklju€ujejo med drugim: oblikovanje, ki temelji na kraju, krepitev skupnosti, neto pozitivni
vpliv, kulturno in ekolosko regeneracijo ter pomembne odnose. Zagotavljajo eti¢ni in prakti¢ni temelj za
ponovno zamislitev turizma kot sile, ki podpira Zivljenje.

Razmisljanje o Zivih sistemih: Gledanje na svet - ljudi, kraje in naravo - ne kot na loCene dele, ampak
kot na povezano celoto. Ta nacin razmisljanja izhaja iz ekoloSkega svetovnega nazora, navdihnjenega s
tem, kako deluje sama narava: vse je medsebojno povezano in vse je odvisno od vsega drugega.

Regeneracija: Je ideja, da nasSe dejavnosti ne smejo le preprecevati Skode, ampak morajo aktivno
pomagati pri obnovi in izboljSanju krajev, ki jih obiskujemo. To vklju€uje naravo, kulturo in skupnosti.
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Regenerativni turizem: Regenerativni turizem je drugacen nacin razmisljanja in izvajanja turizma.
Presega zgolj zmanjSevanje Skode. Gre za zdravljenje krajev, podpiranje Zivljenja ter pomoc skupnostim
in naravi pri razcvetu. Cilj je ustvariti pogoje, v katerih lahko ljudje, kraji in ekosistemi resnicno cvetijo.

Skrbnistvo: Skrb za socialne, kulturne in ekoloske sisteme, ki podpirajo Zivljenje, ter njihova obnova. To
vklju€uje varovanje tradicij, biotske raznovrstnosti ter zdravja zemlje in skupnosti.

Socialna vkljucenost: Praksa, ki zagotavlja, da imajo vsi posamezniki in skupine - ne glede na starost,
spol, etnicno pripadnost, sposobnosti ali druzbeno-ekonomski status - enakopraven dostop do
priloZznosti, virov in odloCanja. V regenerativnem turizmu socialna vklju¢enost pomeni aktivho
vklju€evanje raznolikih glasov v oblikovanje turizma ter zagotavljanje pravicne porazdelitve njegovih
koristi, kar prispeva k odpornosti, pravi¢nosti in koheziji skupnosti.

Socialni podjetniki: Posamezniki ali skupine, ki uporabljajo inovativne, na temeljno poslanstvo
usmerjene pristope za reSevanje socialnih, okoljskih ali kulturnih izzivov prek podjetnistva. V kontekstu
regenerativnega turizma socialni podjetniki delujejo kot katalizatorji za preobrazbo na lokalni ravni.
Ustvarjajo turisticna doZivetja in storitve, ki dajejo prednost blaginji skupnosti, ekoloski regeneraciji in
kulturni odpornosti - pri tem zdruzujejo ekonomsko upravicenost z zavezanostjo k ozdravljanju in
dolgorocnemu vplivu.

Sooblikovanje: Sodelovalni proces, v katerem razli¢ne zainteresirane strani - zlasti lokalne skupnosti -
aktivno sodelujejo pri oblikovanju turisti¢nih dozivetij, politik in strategij. V regenerativnem turizmu
sodelovalno oblikovanje zagotavlja, da reSitve izhajajo iz edinstvene identitete in potreb kraja, kar
spodbuja skupno lastnistvo, medsebojno spostovanje in rezultate, ki podpirajo blaginjo ljudi in
ekosistemov.

Sprememba paradigme: temeljna sprememba svetovnega nazora. V regenerativnem turizmu
paradigmski premik pomeni prehod od turisticnega modela, ki temelji na izkoriS¢anju, nadzoru in rasti,
k modelu, ki temelji na skrbi, vzajemnosti in medsebojni povezanosti vsega zivljenja. To spreminja nas
pogled na vlogo turizma - iz industrije, osredotoCene na dobicek, v Ziv sistem, ki prispeva k blaginji ljudi,
kraja in planeta.

Sredozemlje: Kulturno in ekolosko raznolika regija, ki obkroza Sredozemsko morje in zajema dele JuZzne
Evrope, Severne Afrike in Bliznjega vzhoda.

Ugnezdeni sistemi: Sistemi znotraj sistemov, ki vsi vplivajo drug na drugega.

Vkljucevanje skupnosti: Proces, v katerem skupnosti in organizacije sodelujejo pri oblikovanju
odlocitev, ukrepov in doZivetij, ki vplivajo na lokalno blaginjo. V regenerativnem turizmu je vkljuCevanje
skupnosti bistveno za zagotavljanje, da turizem sluzi potrebam, vrednotam in prizadevanjem lokalnega
prebivalstva - kar vodi do bolj vkljucujocih, odpornih in v kraju zakoreninjenih rezultatov.
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Zavesten popotnik: Trajnostni ali zavesten popotnik je turist, ki podpira cilje trajnosti in sprejema
individualne odlocitve v skladu s praksami trajnostnega turizma.

Zeleno pranje: Dejanje zavajajocih ali laznih trditev o okoljskih koristih izdelka ali prakse. Njegov cilj je,

da se izdelek, politika, dejavnost itd. zdi manj Skodljiva za okolje, kot je v resnici, ali vsaj bolj okolju
prijazna, kot bi sicer bila.
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Turizem v Sredozemlju je na razpotju. V zadnje pol stoletja je sicer spodbudil lokalno gospodarstvo
in slavil individualno raznolikost, a skozi globalen model mnoZi¢ne potrosnje postavlja naravne in
kulturne vire regije pod nenehen pritisk, ki zmanjSuje dobrobit skupnosti in pusca Stevilna ozemlja
vse bolj izpostavljena vplivom podnebnih sprememb. Nujnost premisleka o tem, kako lahko turizem
deluje za ljudi, naravo in teritorij, je bila v nekaterih pogledih vecja kot kdajkoli pre;.

Regenerativni turizem ponuja drugacen pristop. Namesto da bi Skodoval, si prizadeva obnoviti in
izboljSati stanje ekosistemov, ki ohranjajo kulturo Zivo in ljudem omogocajo, da najdejo svojo
prihodnost. Utemeljen na konceptih Zivih sistemov, razume, da turizem ni izolirana panoga, temvec
del mreze medsebojnih odnosov med obiskovalci, prebivalci in okoljem. Njegov temeljni namen je
ustvarjati pogoje, da lahko vse oblike Zivljenja uspevajo.

Ta dokument, razvit v okviru projekta Regenera4MED, uvaja temeljne koncepte, nacela in prakse
regenerativnega turizma, s poudarkom na mediteranskem kontekstu. Preucuje, kako regenerativni
turizem:

e Gradi odpornost proti podnebnim spremembam tako, da sledi zivim sistemom obmocja
(teritorija) in ne nasprotuje.

e Postavlja opolnomocenje skupnosti in lokalno znanje v srediSce upravljanja turizma.

e Ustvarja neto pozitivne ucinke, ki izboljSujejo blaginjo in zdravje ljudi, teritorija in planeta.

Na podlagi celovitega pregleda mednarodne literature in primerov regenerativnih iniciativ na
Mediteranu in SirSe ta dokument zdruZuje teorijo in prakso. Zajema primere iz Sestih pilotnih ozemelj
(Abruci, Katalonija, Korzika, Kreta, Ligurija in Split-dalmatinska Zupanija) . Te zgodbe kaZzejo,
kako so regenerativna nacela uporabna v razli¢nih kontekstih in nudijo u¢ne primere za druga
sredozemska ozemlja.

Dokument predstavlja enega izmed Stirih sklopov v Regenera4MED Blueprint, ki zdruZuje vse
dejavnosti in rezultate projektnega delovnega paketa 1:

1. Predstavljamo Regenerativni turizem: nacela in prakse (A 1.1.) - temelj koncepta in
prakse.
2. Model integriranega upravljanja (A 1.2.) - vodnik za skupno odlocanje za deleZnike.

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE



.

f &) Regenera4MED Interreg Co-funded by

7% Euro-MED +* | the European Union

3. Program usposabljanja za regenerativni turizem (A 1.3.) - vkljuCuje skupnosti in akterje
v so-oblikovanje praks regenerativnega turizma.

4. Potregenerativnega turizma: orodje za samooceno (orodje RTJ) (A 1.4.) - merjenje
napredka na poti regenerativnega razvoja.

Ti Stirje sklopi zagotavljajo celovit okvir za vkljuCevanje regenerativnega turizma v politiko in prakso,
kar obmocjem (teritorijem) omogoca prehod na modele, ki so okoljsko obnovitveni, druzbeno
vklju€ujodi in ekonomsko odporni.

Vabilo tega dokumenta je preprosto, a globoko: sodelovati - med sektorji, disciplinami in preko meja -
ustvarjati turizem, ki pus€a obmocdja (teritorije) boljSe, kot smo jih nasli. Na ta nacin lahko zagotovimo,
da bodo sredozemska ozemlja in skupnosti ostala Zivahna, zdrava in odporna za prihodnje generacije.
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Regenerativni turizem je nastajajoca paradigma, ki na novo opredeljuje odnos med obiskovalci,
gostiteljskimi skupnostmi in naravo. Presega zgolj idejo zmanjSevanja Skode in si prizadeva obnoviti
ter izboljSati ekolosko, kulturno in druzbeno vitalnost ozemlja. Zajema in razumevanja sveta kot zivih
sistemov ter tako prepoznava medsebojno povezanost med ljudmi in obmocjem ter vabi turizem, da
postane katalizator zdravljenja in prenove. Ta pristop ustvarja pogoje, v katerih lahko zivljenje (v vseh
oblikah) uspeva, krepi ekosisteme, kulturno dediscino, odpornost skupnosti in dobrobit vseh, ki Zivijo
ali obiskujejo doloceno obmodje.

V Sredozemlju je turizem Ze dolgo vir gospodarskih priloznosti in kulturne izmenjave. Kljub temu se
regija sooca s skupnimi izzivi: izérpavanjem naravnih virov pod modeli mnoZzi¢ne potrosnje, vecjo
ranljivostjo za podnebne spremembe in Sibitvijo kulturne identitete, kjer so prebivalci izkljuceni iz
oblikovanja svoje lastne prihodnosti. Ti pritiski zahtevajo premik k pristopom, ki delujejo z Zivimi
sistemi ozemlja, gradijo odpornost in hkrati negujejo njegov edinstven znacaj in potencial.
Regenerativni turizem ponuja takSno pot ki spodbuja okoljsko prenovo, kulturno vitalnost in
upravljanje pod vodstvom skupnosti.

Ta dokument je del projekta Regenera4MED, ki zdruZuje partnerje iz celotnega Sredozemlja za
oblikovanje skupnega okvira za regenerativni razvoj turizma, prilagojenega realnostim regije. Kot eden
izmed Stirih elementov RegeneradMED Blueprint ponuja uvod v predstavitev koncepta, nacel in
koristi regenerativnega razvoja turizma, ki je prilagojen mediteranskemu kontekstu. Vsebina ponuja
konceptualne temelje regenerativnega turizma ter primere iz prakse, vzete tako iz Sestih
pilotnih obmocij kot iz navdihujocih regenerativnih pobud po vsem svetu. Skupaj z modelom
integriranega upravljanja, programom usposabljanja za regenerativni turizem in
samoevalvacijskim orodjem "The Regenerative Journey”(RT) orodje) ta dokument zagotavlja
skupno osnovo za vklju€evanje regenerativnega turizma v prakso in politiko po celotni regiji.

Ceprav je dokument utemeljen na primerih iz Sestih pilotnih ozemelj (Katalonije, Korzike, Krete,
Ligurije, Abruca in Splitsko-dalmatinske Zupanije), so koncepti in pristopi, ki jih predstavlja,
relevantni po celotnem Sredozemlju in SirSe. Pridobljene izkuSnje iz teh pilotnih projektov bodo
usmerjale resitve, ki se jih lahko druga obmocja prilagodijo svojemu kontekstu, s ¢imer bodo podprle
SirSi premik k turizmu, ki aktivno prispeva k zdravju ljudi, obmodja in planeta. S povezovanjem
konceptov, predstavljenih na teh straneh terz drugimi sklopi t.i. RegeneradMED Blueprinta, projekt
vabi k sodelovanju med sektoriji, panogami, disciplinami in prek geografskih meja. Vse to z Zeljo, da
turizem, ki ga ustvarjamo, ne le ohranja, ampak aktivno obnavlja Zivljenje na nasih ozemljih ter jim
tako omogoca, da ostanejo zivahni in odporni Se dolgo v prihodnje generacije.

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE



1. Teorija: ponovni razmislek o

turizmu za regenerativno
prihodnost

1.1. Kaj je regenerativni turizem?

Nova smer turizma, ki pomaga obmocjem (teritorijem), ljudem in vsem oblikam
Zivljenja, da se aktivno obnovljajo in uspevajo na dolgi rok.

Regenerativni turizem je nov nacin razmisljanja in ukvarjanja s turizmom. Presega zgolj zmanjSevanje
Skode;gre za obnavljanje obmocij (teritorijev), podporo Zivljenju ter pomoc lokalnim
skupnostim in naravi, da uspevajo na dolgi rok. Cilj je ustvariti pogoje, kjer lahko ljudje, teritoriji
in ekosistemi resni¢no uspevajo.

Regenerativni turizem ni opredeljen kot "vrsta" turizma, temvec kot paradigmatski premik
(Bellato in Pollock, 2023). To preprosto pomeni, da je to povsem drugacen nacin razmisljanja. lzziva
staro, mehanisti¢no razumevanje sveta, v katerem je turizem razumljen predvsem kot
panogaosredotoCena na nenehno rast — vec obiskovalcev, vec prihodkov, vec razvoja — pogosto na
racun blagostanja lokalnih ljudi in okolja. Skozi regenerativno prizmo pa je turizem razumljen kot
katalizator za zdravljenje, povezovanje in obnovo ter kot nacin za podporo zivljenju,
opolnomocenje skupnosti in pomo¢ obmocjem k njihovi dobrobiti in uspevanju na dolgi rok.

To ne pomeni, da financ¢ni vidik ni veC pomemben. Za resnicno uspevanije ljudi in obmocij je
pomembna tudi gospodarska stabilnost. A v regenerativnem turizmu dobicek ni glavni namen,
temvec rezultat ustreznih dejanj. Z regenerativno miselnostjo se fokus premika od maksimiranja
kratkorocnih koristi k ustvarjanju dolgoro€ne vrednosti za ljudi, naravo in prostor. Regenerativni
turizem se za¢ne z vprasanjem: Kako lahko turizem pomaga temu obmocju (teritoriju) in
njegovim prebivalcem, da uspevajo na dolgi rok?

"Regenerativni turizem je transformacijski pristop, ki si prizadeva izkoristiti potencial turisticnih
krajev za uspevanje in ustvarjanje neto pozitivnih uéinkov s povecanjem regenerativne
zmogljivosti €loveskih druzb in ekosistemov. /.../ Turisti¢ni sistemi veljajo za nelo€ljivo povezane z
naravo in dolzni spoStovati zemeljska nacela in zakone. Poleg tega se pristopi regenerativnega
turizma dolgoroc€no razvijajo in razlikujejo med kraji, s cimer usklajujejo prakse z regeneracijo
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ugnezdenih bivalnih sistemov." (Bellato et al., 2022: 9)

V tem pristopu turizem ni nekaj, kar se zgodi obmodju (teritoriju), temvec kar se z njim dogaja -
vodeno s strani lokalnih ljudi, ki tam Zivijo in so globoko povezani z zemljo, kulturo in skupnostjo.

Regenerativni turizem:

Pomaga naravi, da si opomore in uspeva.

Podpira zdravje in dobrobit lokalnih skupnosti.

Gradi mocnejSe odnose med obiskovalci in domacini.
Praznuje edinstvenost vsakega obmocja (teritorija).
Spodbuja lokalne ljudi, da postanejo voditelji in soustvarjalci.

Regenerativni turizem tako ne pomeni le vzdrZevanje, temvec aktivno obnavljanje. Gre za
izboljSanje stvari, ne le za zmanjSevanje Skode. Pri tem je v ospredju sodelovanje pri oblikovanju
turizma, ki resni¢no sluzi ljudem, obmocjem (teritorijem) in planetu.

"Regenerativni turizem v svoji najpreprostejsi obliki si
prizadeva zagotoviti, da potovanja in turizem ponovno
vlagajo v ljudi, kraje in naravo ter podpira dolgorocno
obnovo in razcvet nasih socialno-ekoloskih sistemov.”
(Dredge, 2022)
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1.2. Drugacen pogled na turizem: razmisljanje o
zivih sistemih

Nov nacin razmisljanja in delovanja

Regenerativni turizem temelji na razumevanju sveta kot prepleta Zivih sistemov. Morda se slisi
zapleteno, a je zelo naravno. Pomeni videti svet (ljudi, obmog¢ja in naravo) ne kot skupek locenih
delov, temvec kot povezano celoto. Ta nacin razmisljanja izhaja iz ekolosSkega pogleda na svet,
navdihnjenega z naCinomdelovanja narave: vse je medsebojno povezano in soodvisno drug od
drugega. Pokrajina vpliva na ljudi, ljudje oblikujejo kulturo, turizem pa se dotika vseh. Ko en del
sistema trpi, to obcutijo tudi ostali. A ko se en del sistema pozdravi ali uspeva, to vpliva na razcvet
tudi ostalih. Tako kot v naravi, zdravje in odpornost rasteta skozi povezanost, ravnovesje in
medsebojno podporo.

Pri tem ne gre zgolj za novo tehniko ali metodo, temvec za premik paradigme - nacina gledanja na
svet. Kot pojasnjuje Anna Pollock (2012), je trenutni turisticni model oblikovan pod vplivom
dominantnega mehanskega pogleda na svet, ki turizem obravnava kot linearno panogo, ki izrpava in
ki jo poganja gospodarska rast. Regenerativni turizem izziva ta model delovanja, saj poziva k bolj
celostnemu, relacijskemu in Zivljenjsko usmerjenemu pristopu. S tem na novo redefinira uspeh; ne
skozi prizmo tega, koliko rastemo, temvec skozi to, kako dobro podpiramo Zivljenje v vseh njegovih
oblikah.

Da bi resni¢no razumeli regenerativni turizem, je pomembno razmisliti o miselnosti, ki je do zdaj
oblikovala turizem — in zakaj se mora spremeniti. Desetletja sta turizem in razvoj sledila
mehanisti€nemu pogledu na svet - nacinu razmisljanja, ki svet vidi kot stroj iz locenih delov. V tem
redukcionistichnem modelu je vsak element (kot so narava, gospodarstvo, kultura ali skupnost)
obravnavan izolirano, kar vodi v fragmentacijo, specializacijo in tekmovanje (Bellato in Pollock,
2023). TakSen model daje poudarekna kratkoro¢no ucinkovitost, merljive rezultate in njihov nadzor,
pri Cemer sta v ospredju predvsem dobicek in stalna rast, in to pred dobrobitjo ljudi in krajev (Reed,
2012; Bellato et al., 2022).
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Od turizma kot panoge do turizma kot Zivega, prilagodljivega sistema

Stari nacin razmisljanja Regenerativni nacin razmisljanja

Turizem je industrija. Turizem je del Zivega Sistema.
Osredotocenost na vzroke in posledice. Osredotocenost na odnose in povratne zanke.
Gospodarska rast je glavni cilj. Cilj je podpirati Zivljenje in dobro pocutje.
Centralizirano nacrtovanje. Sodelovanje s skupnostmi na lokalni ravni.

Tabelal : Tabela, ki povzema »star« nacin razmislianja in regenerativni nacin razmisljanja.
Vir: Prilagojeno po Bellato, Frantzeskaki in Nygaard (2022), str. 11.
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Slika1 : Vizualizacija prehoda: od fragmentacije in nadzora k povezovanju in skrbi.
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Vir: Prilagojeno po Alves (2024)

Regenerativni turizem izziva ta model. Svet in turizem vidi kot del Zivega sistema: dinamicen,
medsebojno povezan in nenehno razvijajoc se. To pomeni nacrtovanje in delovanje na nacine, ki
spodbuja sodelovanje, vzajemnost in skrb. Namesto da bi upravljali locene "dele", nas
regenerativno razmisljanje nagovarja, da opazujemo vzorce, odnose in potencial. Ta premik v
miselnosti - od fragmentacije k celovitosti - je v srediSCu tega transformativnega pristopa.

Skozi prizmo regenerativnosti turizem ni izolirana dejavnost ali panoga. Je Ziv, prilagodljiv del vecjega
sistema, ki ga sestavljajo:
e Posamezni obiskovalec.
Skupnost, s katero se povezujejo.
Bioregija, ki podpira zZivljenje tam.
In na koncu planet, ki ga vsi delimo.
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To je tisto, kar strokovnjaki imenujejo ugnezdeni sistemi — sistemi znotraj sistemov, ki medsebojno
vplivajo drug na drugega. Razumevanje sveta kot prepleta Zivih sistemov nas vabi, da upo¢asnimo,
opazujemo in se odzovemo na specificne potrebe vsakega obmocja (teritorija). Namesto
nekriticnega kopiranja in prenasanja reSitev od drugod spodbuja globoko posluSanje, tako pokrajine,
skupnosti in kulture.

Anna Pollock (2012) opisuje turizem kot zapleteno mreZo odnosov, sestavljeno iz treh klju¢nih
sestavin: obmodja (teritorija) oz. okolja, gostiteljev in gostov: "Obmocje oz. okolje, kjer gostitelji vabijo
in skrbijo za goste, ki obiS¢ejo kraj in uZivajo v storitvah gostiteljev." Ti elementi se dinami¢no
prepletajo in skupaj ustvarjajo turisti¢no izkusnjo.

Na ta nacin turizem postane orodje za so-evolucijo, saj pomaga ljudem in krajem, da se prilagodijo,
okrepijo in zgradijo trajne odnose.

"UCenje uporabe regenerativhega pristopa
se ne zacne s spremembo tehnike, temvec s spremembo
misljenja."

(Haggard, Reed in Mang, 2006 v Mang in Reed, 2012)
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1.3. Od nenehne rasti do blaginje: nova opredelitev
namena turizma

Zivljenje v srediséu turizma

Ze vrsto let je poudarek na rasti turizma - ve& obiskovalcev, ve¢ infrastrukture, ve¢ prihodkov. A rast
ne pomeni vedno izboljSanja. Na mnogih mestih je ta model privedel do obremenjevanja narave,
visjih Zivljenjskih stroSkov, izgube kulturne identitete, sezonske odvisnosti, utrujenosti
lokalnih skupnosti in vse vecje ranljivosti za podnebne spremembe - vklju¢no s pomanjkanjem
vode, vrocinskimi vali in izgubo biotske raznovrstnosti. Ti vplivi postavljajo pomembno vprasanje: Ali
je vec vedno bolje?

Regenerativni turizem nas vabi, da si zastavimo preprosto, a mocno vprasanje: KakSen je globlji
namen turizma?

Regenerativni turizem preusmerja pozornost iz stalne rasti na skupno blaginjo. Turizma ne
obravnava le kot gospodarsko dejavnost, temvec kot podporo Zivljenju v vseh njegovih oblikah -
CloveSkem in necloveSkem.

Regenerativni turizem postavlja drugacna vprasanja:

e Alije lokalno okolje zaradi turizma bolj zdravo?

e Alise lokalno prebivalstvo pocuti ponosno, spostovano in vklju¢eno?

e Alise lahko obiskovalci srecajo z dozZivetji z globljim pomenom, ki so spostljiva do kraja in ljudi?
e Ali to obmocje postaja mocnejSe in odpornejSe za prihodnje generacije?

To je tisto, kar mislimo z razcvetom. Gre za ustvarjanje pogojev, v katerih lahko ljudje, narava in
kultura uspevajo - ne le zdaj, ampak tudi dolgoroc¢no (Dredge, 2022).

Preoblikovanje namena turizma - prehod od stalne rasti k blaginji - ne pomeni, da bi ignorirali
potrebo po financni stabilnosti. Prinodki, lokalna delovna mesta in uspeSna podjetja so Se vedno
pomembni. V regenerativnem turizmu pa gospodarski uspeh ni kon¢ni cilj - je rezultat drugacnega
nacina delovanja. Ko skrbimo za zemljo, prisluhnemo skupnostim in ustvarjamo dozivetja, ki temeljijo
na lokalnih vrednotah, zakoreninjene v lokalnih vrednotah, s tem prispevamo k ustvarjanju trajne
vrednosti, tako ekonomske kot ostale.

Na ta nacin turizem postane veliko vec kot le igra Stevilk. Postane sila za obnavljanje in prenovo; za
podporo zdravju in blaginji ljudi, krajev in ekosistemov, od katerih smo vsi odvisni.
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"Regenerativni turizem izziva previadujoc¢ model rasti, saj
ceni ustvarjanje vrednosti pred nenehnim vecanjem ter
povezanost z drugimi pred potrosnjo."

(Songklin, 2024)

1.4. Kaj pomeni regeneracija?
Od povzrocéanja manj skode do aktivnega izboljSevanja stvari

Regeneracija pomeni obnovo. Pomeni ustvarjanje pogojev, da Zivljenje postane mocnejSe, zdravo
in bolj povezano - naj gre za gozd, obalo, vas ali lokalno podjetje.

V turizmu je regeneracija ideja, da nase dejavnosti ne smejo le preprecevati Skode, ampak morajo
aktivno pomagati pri obnovi in izboljSanju krajev, ki jih obiskujemo. To vklju€uje naravo, kulturo in
skupnosti.

Regeneracijo si lahko predstavljamo kot potovanje - od Skodovanja do zdravljenja. To potovanje
se pogosto prikazuje kot spirala - simbol, ki predstavlja, kako se sistemi razvijajo skozi ¢as. Da bi si to
spremembo lazje predstavljali, si zamislite spiralo, ki se giblje navzgor ali navzdol, odvisno od nasih
dejanj. Ta spirala je mocan nacin za razumevanje, kako se sistemi - kot so turizem, ekosistemi ali
skupnosti - lahko spreminjajo skozi ¢as. Regenerativna spirala pomeni ustvarjanje zagona za
Zivljenje, vitalnost in obilje - ne le manj Skode, ampak ve€ dobrega.
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SlikaZ2 : Regeneracija sistema
Vir: Prilagojeno po Mang in Haggard (2016)

Spirala navzdol (degenerirajocCi sistemi)

V tem primeru sistemi jemljejo ve¢, kot dajejo. To se zgodi, ko dejanja iz€rpavajo vire, Skodujejo
ekosistemom, oslabijo skupnosti in se osredotocajo le na kratkoroc¢ne koristi. Tudi ob »zelenih«
izboljSavah se sistem Se naprej slab3a, Ce se Skoda nadaljuje.

Kljucne znacilnosti:
e lzkoriScevalski modeli za mnoZicni trg
e Okoljska degradacija
e IzkljuCevanje skupnosti
e Kulturna erozija

Primeri:

o Velike potniske ladje (krizarke) preplavljajo majhna obalna mesta, povzrocajo
onesnazevanije in izpodrivajo lokalno Zivljenje.

e Gradnja letoviS¢ v ekolosko obcutljivin obmocjih, kar povzroca sekanje gozdov ali oviranje
dostopa do obale.

e Nizko placana sezonska delovna mesta brez ponovnih vlaganj v lokalne zmogljivosti.

o “Greenwashing” brez resni¢nih ukrepov - npr. hoteli, ki se oglasujejo kot okolju prijazni
zaradi ponovne uporabe brisa¢, medtem ko Se vedno iz¢rpavajo podtalnico.
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Srednja cona (trajnostno in obnovitveno)

Tukaj najdemo prizadevanja za omejevanje skode (trajnost) ali popravljanje prejSnje Skode (obnova).
To so dragoceni koraki, vendar Se vedno ne zadostujejo za popolno obnovo sistema.

Kljucne znacilnosti:
e Zmanjsanje Skode (npr. manjsi oglji¢ni odtis)
e IzboljSave ucinkovitosti
e Pogozdovanje ali obnova dedisCine
e Modeli delitve koristi v skupnosti

Primeri:

o EkoloSke namestitve, ki zmanjSujejo porabo vode in energije, vendar ne vkljucujejo
lokalne skupnosti.

o Projekti obnove dediscine, ki obnavljajo zgodovinske stavbe, vendar ne vkljucujejo
lokalnih prebivalcev v pripovedovanje njihovih zgodb.

o Kompenzacija emisij s sajenjem dreves brez sprememb osnovnih poslovnih modelov v
turizmu.

o Sistemi certificiranja, ki izboljSujejo standarde, vendar Se vedno ohranjajo rast, temeljeco
na obsegu.

Vzpenjajoca se spirala (regenerativni sistemi)

Na tej ravni sistemi aktivno podpirajo Zivljenje in obnovo: ekosistemi postanejo bolj bioloSko
raznovrstni in odporni; lokalna kultura in dedis¢ina se oZivita; skupnosti postanejo zdravejSe in bolj
samozadostne.

Kljucne znacilnosti:
e Neto pozitiven vpliv
e Upravljanje, ki ga vodi skupnost
e Biokulturna regeneracija
e Globoki odnosi med gostom in gostiteljem
e Dolgorocna odpornost in prilagodljivost.

Primeri:
o Kulturna dozivetja v lasti skupnosti, ki ustvarjajo prihodek, hkrati pa prenasajo
tradicionalno znanje in krepijo identiteto.
e Regenerativni modeli kmetijsko-turisti¢nih dejavnosti, kjer se obiskovalci seznanijo z
zdravjem tal, prehranskimi sistemi in podpirajo lokalne proizvajalce (npr. obiranje oljk,
trgatev grozdja).
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e Turisti¢ne zadruge, ki dobicke ponovno vlagajo v lokalno izobrazevanje, zdravstvo ali
koridorje biotske raznovrstnosti.

o Pripovedovanje zgodb, ki izhaja iz kraja, kar krepi lokalno prebivalstvo ter spodbuja
Custveno povezavo in zdravljenje med gosti in gostiteljskimi skupnostmi.

Z zavedanjem, kje na spirali se nahajamo, se lahko zacnemo premikati v pravo smer - proti
V naravi je regeneracija naraven in neprekinjen proces. Poteka v ciklih - rast, prilagajanje,
zdravljenje - in traja, dokler je sistem Ziv in se razvija.

Na enak nacin regenerativni turizem ni enkratno dejanje ali fiksni cilj. Je neprekinjeno potovanje, ki
s€asoma pomaga sprostiti potencial kraja in njegovih prebivalcev. Uspeh se ne meri z
doseganjem koncnega cilja, ampak s postopnim napredovanjem - vsak korak gradi na prejSnjem, s
vsakim ciklom pa postajamo mocnejsi, modrejsi in bolj odporni (Mang & Reed, 2012).

Regeneracija poteka na vec ravneh:

¢ Narava - kot je obnavljanje zemlje, ponovno vzpostavljanje naravnega rastja na zemljiscih
ali ¢is€enje rek.

e Kultura - kot je ozivljanje lokalnih tradicij, obrti in jezikov.

e Skupnosti - kot ustvarjanje delovnih mest, zaupanje in ponos.

¢ Miselnost - kot je prehod od ekstrakcije k skrbi in sodelovanju.

Regenerativni turizem podpira vse to hkrati. Ne zanaSa se na to, da zunanji "popravljajo" stvari.
Namesto tega deluje z lokalnim znanjem, vodstvom skupnosti in naravnimi ritmi obmocja. Treba
je poudariti, da regeneracija na eni ravni ne pomeni regenerativnosti kot celote, zato cilja ali
doZivetja ne moremo imenovati regenerativnega, e se ne dogaja na razlicnih ravneh.

PCilj ni popolna regeneracija, temvec je cilj stalen napredek. Gre za korake, skupno ucenje in
oblikovanje turizma, ki skozi as krepi ljudi in kraje. In ta napredek ni linearen; To je spirala - Siri se,
poglablja in prinasa novo Zivljenjsko energijo z vsakim ovinkom. Regenerativni turizem zato ni
enkraten projekt, temvec je neprekinjena spirala izboljSav.
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Slika3 : Okvir regenerativnega oblikovanja - regenerativna spirala
Vir: Ehrenfeld in Wah! (2016)

"Regenerativni razvoj je proces, ne dogodek;
razkrivajocelatentne moznosti, ki napredujejo od
preprostejsih do bolj naprednih, zrelih ali kompleksnih.
"Uspeh" v regenerativhem razvoju je iterativen in
progresiven, pri cemer se vsak cikel premika navzgor."

(Mang & Reed, 2012)
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1.5. Od trajnosti do regeneracije

Od povzrocéanja manj skode k aktivnemu delovanju za veé¢ dobrega

Vecina nas je Ze seznanjena z idejo trajnosti - gre za premisljeno uporabo virov, ki bo tudi prihodnjim
generacijam omogocilo zadovoljitev njihovih potreb. V turizmu to pomeni prizadevanja za
zmanjsevanje negativnih vplivov: zmanjSevanje emisij, omejevanje odpadkov ali zas¢ito naravnih
obmodij. S poglabljanjem druzbenih in ekoloskih kriz mnogi ugotavljajo, da je trajnost nujna, a ni vec
dovolj.

Trajnost se osredotoca na zmanjSevanje negativnih ucinkov in ohranjanje ravnovesja, ki je pogosto
vodeno s trojno osnovo: okoljska skrb, druzbena odgovornost in ekonomska vzdrznost. Sprasuje:
"Kako lahko zmanjSamo negativen vpliv turizma, hkrati pa ga ohranimo vzdrZnega?"

Regeneracija gre Se korak dlje. Izraz je izpeljan iz besede regenerate — "obnoviti ali obnoviti".
Presega zgolj zmanjSevanje Skode in se sprasuje: "Kako lahko turizem aktivno doprinasa ljudem,
krajem in naravi?" Pomeni postati sila dobrega - ne le izogibati se negativnim u€inkom, ampak

aktivno podpirati obnovo skupnosti, ekosistemov in kulturnih tradicij. Gre za to, da stvari
naredimo bolj zdrave, mocnejSe in odporne za prihodnost.

Kaksna je razlika? Trajnostni turizem v primerjavi z regenerativnim turizmom

Vidik
Glavna paradigma

Pogled na naravo

cilj

Pristop k kraju

Vloge deleznikov

Agenti sprememb

Sistemsko
razmisljanje
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Trajnostni turizem
Zmanijsajte Skodo (negativne
ucinke) in hkrati podpirajte rast

Regenerativni turizem
Ustvariti neto pozitiven vpliv za
skupnosti in naravo

Narava kot vir za zascito

Ljudje in narava sta medsebojno
odvisna in se so-razvijata

UravnoteZiti okoljske,
gospodarske in socialne rezultate

Obnova in dolgorocno izboljSevanje
zdravja celotnih sistemov.

ResSitve, ki veljajo za vse, tehnicne
reSitve

Globoko zasidrana v lokalni
identiteti, potencialu in odnosih

Od zgoraj navzdol: strokovnjaki,
vlade, podjetja

Sodelovanje: skupnosti, obiskovalci
in gostitelji kot soustvarijalci

Strokovnjaki, nacrtovalci, zunanji
vodje

Gostitelji, lokalni igralci, skrbniki
skupnosti in povezani obiskovalci

Upravljati vplive v razli¢nih
sektorjih (ekoloski, socialni itd.)

Turizem dojemamo kot del Zivega,
medsebojno povezanega sistema
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Vidik Trajnostni turizem Regenerativni turizem

Pravi¢nost in moc Pogosto vzdrZuje obstojece Cilj je preoblikovati razmerja modi in
strukture podpirati vkljucenost
Konéno vprasSanje Kako lahko rastemo odgovorno? | Kako lahko pomagamo temu

obmog¢ju in skupnosti, da
uspevata za prihodnje generacije?

Tabela?2 : Primerjava trajnostnega in regenerativnega turizma
Vir: Prilagojeno po Bellato, Frantzeskaki in Nygaard (2022)

Primer 1: Zelo trajnostno, vendar ne regenerativno
Hotel EcoWave, sredozemska obala (izmisSljen primer)

Kaj delajo dobro (trajnost):

Hotel EcoWave je pridobil najvisje okoljske certifikate. Deluje izklju¢no na obnovljive vire energije,
uporablja sistem recikliranja sive vode, je odpravil plastiko za enkratno uporabo in streze ekolosko
hrano iz lokalnih virov. V informativnih gradivih za goste spodbuja varevanje z vodo in energijo, svoj
ogljicni odtis pa kompenzira s pomocjo certificiranih projektov ponovnega pogozdovanja v tujini.

Zakaj ni regenerativen:

Kljub odli¢nim ukrepom za zmanjsanje Skode je pristop hotela EcoWave v veliki meri usmerjen
navznoter, na lastno delovanje hotela. Ne prispeva aktivno k zdravju ali odpornosti okoliSkega
obmocja. Lokalne skupnosti so vkljucene le kot dobavitelji, ne pa kot soustvarijalci turisti¢nih doZivetij
ali upravljanja. Okoljske koristi hotela se ne kaZejo v neto pozitivnih spremembah za lokalni
ekosistem ali kulturo, niti ne obravnavajo sistemskih izzivov na obmocju.

Primer 2: Regenerativno
Cerdanya Viva - Living Mountains Experience (Katalonija - Cerdanya, Pireneji)

Kaj pocnejo (regeneracija):

Cerdanya Viva Ecoresort je vec kot le okolju prijazna namestitev - deluje kot Zivi laboratorij za
odpornost gora. Gosti se udelezujejo naravnih wellness dejavnosti, od lokalnih prebivalcev se ucijo
tradicionalnega kmetovanja in znanja o zeliscCih ter sodelujejo v kulturnih dogodkih, ki jih vodi
skupnost. Hrana v resortu prihaja iz lastnega permakulturnega vrta in od bliznjih kmetov, kar ustvarja
lokalno gospodarstvo z zaprtim kroznim tokom. V. model so vgrajeni son¢na energija, delovanje brez
odpadkov in celoletno zaposlovanje lokalnih prebivalcev.
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Zakaj je regenerativno:

Delo Cerdanya Viva krepi celoten sistem - ekoloski, kulturni in socialni - ne le svoj lastni odtis . Krepi
zmogljivosti lokalne skupnosti, oZivlja kulturno dediscino, obnavlja pokrajino in navdihuje goste, da
postanejo skrbniki v svojih lastnih okoljih. Letovisce usklajuje svoj uspeh z dolgoro€nim zdravjem
ozemlja in skupaj z lokalnimi akterji ustvarja skupno vizijo za cvetoco pirenejsko bioregijo.

Kljucno sporocilo:

Regenerativni turizem pomeni aktivno ustvarjanje pogojev za cvetoce Zivljenje - za ljudi, naravo in
kulturo. Za razliko od trajnosti, ki si prizadeva ohraniti ravnovesje, si regeneracija prizadeva za
izboljSanje in obnovo, s Cimer zagotavlja, da je obmocje scasoma bolj zdravo in odporno.

Regenerativni turizem zagotavlja ta model z vprasanjem:

o Kaj si to obmogje Zeli postati?
e Kako lahko turizem pomaga uresniciti ta potencial?
e Kako merimo blaginjo, ne le rezultate?

Regenerativni turizem nas vse vabi, da ponovno premislimo, kaj pomeni resni€¢ni uspeh. Namesto
da bi se osredtocali zgolj na Stevilske kazalnike, lahko vprasamo:

o AliizboljSujemo zdravje tega obmocja?
e Alise ljudje pocutijo bolj povezane in cenjene?
e Aligradimo dolgoro¢no odpornost in odnose?

Ne gre za to, da bi vse naredili naenkrat. Gre za spremembo miselnosti v smeri, zavedanja, kaj
lahko naredimo skupaj.

"Mehanisticni svetovni nazor in industrijski model
previadujeta v konceptualizacijah trajnostnega turizma.

Regenerativni turizem usmerja svoje posege v krepitev
zmogljivosti celotnih sistemov za regeneracijo, in ne zgolj
na upravijanje socialno-ekoloskih vplivov in hkrati
doseganje neskoncne gospodarske rasti.
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Rezim trajnostnega turizma obravnava turizem kot
panogo in daje prednost intervencijam od zgoraqj
navzdol, standardiziranim in razdeljenim na posamezne
segmente. Nasprotno pa pristopi regenerativhega
turizma odrazajo in soustvarjajo znotraj konteksta
posameznega obmocjav.«

(Bellato et al., 2022)

1.6. Temeljna nacela regenerativnega turizma

Vodilne vrednote, ki pomagajo Zivljenju uspevati

Pri regenerativnem turizmu ne gre za uporabo fiksnega modela ali izpolnjevanje meril trajnosti. Gre za
spremembo v tem, kako gledamo na turizem in ga oblikujemo - kot Ziv, razvijajoc se del kraja.

Ceprav $e ni Siroko sprejetih nacel prakse za regenerativni turizem, raziskovalci in praktiki
zacenjajo oblikovati skupno osnovo.

Osnovna nacela, ki jih vodita narava in lokalno znanje, nam pomagajo preiti od nadzora k
soustvarjanju, od izkoriScanja k skrbi ter od kratkorocnih reSitev k dolgoroénemu blagostanju ljudi,
kraja in planeta.

1. Razmisljanje na nacin Zivih sistemov

Turizem je vpet v kompleksne in dinami¢ne druzbeno-ekoloske sisteme. Regenerativni turizem
obravnava gostiteljske teritorije kot Zive, razvijajoCe se sisteme - ne kot izolirane produkte ali trge.
Crpa iz ekolodke modrosti in biomimikrije ter priznava, da je vse medsebojno povezano in soodvisno.

2. Osredotocenost na kraj in lokalni kontekst

Regeneracija se zaCne s spoStovanjem edinstvenosti kraja in njegovim priznavanjem kot Zivega
subjekta - ne le kot kulise za turizem, ampak kot dinamicnega ekosistema z lastno zgodbo, identiteto
in ritmi. Kraj ni le mesto, kjer se odvija turizem - je razlog, zakaj se odvija. Je kraj, ki je najprej ponudil
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pogoje za naselitev, ustvarjanje kulture, oblikovanje odnosov in na koncu sprejemanje obiskovalcev.

Regenerativni turizem se za¢ne s tem, da pozorno prisluhnemo tej edinstvenosti: njegovim
pokrajinam in jezikom, njegovim ekosistemom in tradicijam ter - kar je najpomembneje - potrebam in
zeljam njegovih skupnosti. Ne gre za uporabo zunanjih predlog ali globalnih trendov. Gre za to, da
turizmu omogocimo, da se razvije organsko, zakoreninjen v duhu kraja in oblikovan s strani tistih, ki
tam Zivijo.

Ta premik - od obravnavanja kraja kot vira k spostovanju kraja kot soustvarjalca - od nas zahteva, da
se premaknemo od miselnosti izkoris€anja k miselnosti odnosov. Ko se na ta nacin povezemo s
krajem, ga ne le obiskamo - vklju€imo se vanj, se u¢imo in rastemo z njim.

3. Opolnomocenje skupnosti in participativno upravijanje

Odlocitve morajo vklju€evati mnenja tistih, ki jih zadevajo. Regenerativni turizem spodbuja
sodelovanje med vladami, podjetji, prebivalci in drugimi lokalnimi akterji - tako da turizem deluje z
lokalno skupnostjo, ne pa zanjo.

Z vidika regenerativnega pristopa lokalne skupnosti niso pasivni ponudniki storitev, temvec gostitelji,
nosilci znanja in skrbniki kraja. Regenerativni turizem jih postavlja v srediSce oblikovanja njihove
prihodnosti, pri Cemer daje poudarek vklju¢evanju, skupnemu upravljanju in participativnemu
nacrtovanju.

4. Neto pozitiven vpliv

Regenerativni turizem ne Zeli le ,povzrocati manj skode”, temvec si prizadeva za aktivho obnovo in
izboljSanje. Naj gre za obnovo ekosistemov, kulturno ozivitev ali lokalne gospodarske koristi, zastavlja
vprasanje: Kaj dobrega lahko ustvarimo skupaj?

5. Pomembni odnosi

Trdni odnosi so v srediSCu regeneracije. Ko se ljudje globoko povezejo s krajem in med seboj,
postanejo bolj motivirani/vkljuceni v skrb za to, kar je pomembno. Namesto hitrih izmenjav
regenerativni turizem spodbuja dolgoro¢ne odnose. Gradi zaupanje, empatijo in medsebojno skrb -
med obiskovalci in domacini, ljudmi in zemljo ter med samimi skupnostmi. To vkljuCuje Custvene,
kulturne in celo duhovne povezave, ki podpirajo zdravljenje in ucenje.

6. Celostno dobro pocutje

Regeneracija je ve€dimenzionalna - vkljucuje dusevno, telesno, Custveno, kulturno, duhovno in
ekolosko zdravje (One Health ali Planetary Health). Turizem postane orodje za individualno in
kolektivno preobrazbo. Regenerativni turizem podpira osebno refleksijo, Custveno dobro pocutje,
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kulturno povezanost in celo duhovno obnovo - tako za obiskovalce kot za gostitelje.
7. Dolgorocna odpornost

Regenerativni turizem pomaga skupnostim, da se pripravijo na spremembe in v njih uspevajo.
Spodbuja raznolika prezivetja, zdravje ekosistemov in poglobljeno lokalno znanje - klju¢ne elemente
za dolgorocno prilagodljivost in moc.

Ta nacela so v skladu s staliS¢em ZN o regenerativnem turizmu kot transformativnem, vklju€ujo¢em in
okoljsko ozaves¢enem modelu, ki koristi ljudem in planetu. Kot pravi Dredge (2023), se regeneracija
zacne z zastavljanjem globljih vprasanj, »prehodom od 'kako narediti manj Skode?' k 'kako narediti
vec dobrega?'«.

Kot ugotavljajo Bellato in sod. (2023), razlicne publikacije ponujajo pomembne vpoglede. Na podlagi
teh virov in prispevkov iz posvetovanj s strokovnjaki so Bellato in sodelavci predlagali sedem
konceptualnih nacel, ki pomagajo usmerjati razvoj regenerativnega turizma v teoriji in praksi.

Ta nacela tvorijo konceptualno podlago, ki omogoca nadaljnji razvoj teorije in prakse
regenerativnega turizma.

1. lIzhajanje iz ekoloSkega svetovnega nazora
Turizem mora temeljiti na razumevaniju, da so ljudje del narave. To nacelo poziva k
integraciji avtohtonih in zahodnih sistemov znanja za podporo odlo¢anju, usmerjenemu v
zZivljenje.

2. Razumevanje sveta kot skupka Zivih sistemov
Turisticni sistemi se obravnavajo kot kompleksni, dinamicni in medsebojno povezani. To
nacelo vabi nacrtovalce in strokovnjake, da prepoznajo vzorce, odnose in povratne zanke
namesto izoliranih delov.

3. Identifikacija edinstvenega_potenciala kraja za regenerativni turizem
Vsako obmocje ali kraj ima svojo identiteto, kulturo in ekoloSko zgodbo. Regenerativni
turizem se zac¢ne z odkrivanjem tega notranjega potenciala in oblikovanjem turizma v
skladu z njim.

4. Uporaba zmogljivosti Zivih turisti€nih sistemov za spodbujanje preobrazbe
Turizem lahko deluje kot katalizator za SirSe pozitivhe spremembe. To nacelo spodbuja
uporabo turizma kot orodja za regeneracijo druzbeno-ekoloskih sistemov, ki segajo preko
samega turisticnega sektorija.
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5. Sprejemanje pristopov za doseganje blaginje, ki spodbujajo kulturno oZivitev,
vracanje zemlje ter dajanje prednosti perspektivam, znanju in praksam avtohtonih in
marginaliziranih ljudstev
Regenerativni turizem mora priznati zgodovinske in sedanje krivice. Zdravljenje pomeni
obnovo odnosov, vrnitev agencije in dvig glasov, ki so bili izklju€eni ali oSkodovani.

6. Ustvarjanje regenerativnih krajev in skupnosti
Cilj ni le zmanjSanje Skode, ampak soustvarjanje krajev, kjer ljudje, skupnosti in ekosistemi
skupaj uspevajo - kar ustvarja neto pozitivne ucinke na vseh ravneh.

7. Sodelovanje pri razvoju in izvajanju pristopov regenerativnega turizma
Regeneracija je trajen in kolektiven proces. To nacelo poudarja soustvarjanje, medsebojno
ucenje in prilagodljiva partnerstva, ki se scasoma razvijajo.

Skupaj ta nacela zagotavljajo skupno podlago za oblikovanje regenerativnega turizma v razlicnih
sredozemskih kontekstih ter ponujajo navdih in smernice za oblikovalce politik, ponudnike turisti¢nih
storitev in skupnosti. To niso koraki, ki jih je treba slediti - to so leCe, skozi katere gledamo svet in
nacrtujemo njegovo obnovo.

,Med naceli regenerativhega turizma izstopaqjo trije
temeljni odnosi: odnos cloveka do sebe, do drugih in do
Zemlje. Razvijanje teh treh odnosov je bistveno.”

(Sonia Teruel)
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1.7. Okrepitev skupnosti in nove vioge v turizmu

Od ponudnikov storitev do skrbnikov kraja

V regenerativnem turizmu lokalne skupnosti niso le del kulise - so srce kraja in klju¢ do oblikovanja
njegove prihodnosti. Namesto da se turizem dogaja njim, se regenerativni turizem dogaja z njimi. To
pomeni prehod od izkoriScevalskih modelov k modelom, ki so vklju€ujoci, krepijo in so globoko
zakoreninjeni v kraju.

Regenerativni turizem podpira upravljanje, ki ga vodi skupnost, spodbuja participativno
nacrtovanje in gradi lokalne zmogljivosti za upravljanje. Lokalne skupnosti niso le ponudniki
storitev - so gostitelji, nosilci znanja in soustvarijalci, ki imajo sposobnost samoorganizacije in vplivanja
na javne politike na podlagi nacel subsidiarnosti in regenerativnega delovanja. Ko so skupnosti
opolnomocene, da oblikujejo turizem na svojem obmocdju, se to odrazi v dozivetjeh, ki imajo globlji
pomen, izhajajo iz lokalnega obmocja ter omogocajo vecjo odpornost a vse vpletene.

Namesto da bi bili odvisni od zunanjih nalozb ali masovnega turizma, se regeneracija zacne pri
ljudeh, ki Zivijo na tem obmocju - pri njihovem znanju, ustvarjalnosti, tradicijah in skrbi.

Nove vloge v turizmu: skupna odgovornost

Regeneracija ne pomeni delati vec. Pomeni delati drugace. In to se zacne z novimi vlogami, novimi
odnosi in skupnim obcutkom odgovornosti za Zivljenje kraja.

Bellato et al. (2022) predlagajo pet medsebojno povezanih vlog, ki sestavljajo sistem
regenerativnega turizma. Te vloge niso nazivi ali delovna mesta - so nacini bivanja, nacini odnosov in
nacini prispevanja k blaginji ljudi in kraja. So medsebojno odvisne in se pogosto prekrivajo. En sam
Clovek lahko hkrati prevzame vec vlog.

1. UmeScanje kraja
Ohranjanje in izrazanje bistva kraja - njegove pokrajine, kulture, zgodb in duha. Ta vloga je
temelj vseh drugih, saj turizem utemeljuje na identiteti in celovitosti gostiteljskega obmocja.

2. Skrb za kraj (skrbnistvo)
Skrb za socialne, kulturne in ekoloSke sisteme, ki podpirajo Zivljenje, ter njihovo
obnavljanje. To vklju€uje varovanje tradicij, biotske raznovrstnosti ter zdravja zemlje in
skupnosti.
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3. Gostiteljstvo
Ustvarjanje pomenljivih srecanj med gosti in krajem. Gostitelji pomagajo obiskovalcem, da
se povezejo z lokalnimi vrednotami, zgodbami in nacini Zivljenja. So posredniki
medsebojnega spostovanja in ucenja.

4. Vloga gosta
Gosti niso pasivni potrosniki, ampak aktivni udeleZenci v procesu obnove. Potujejo s
skromnostjo, radovednostjo in skrbjo - odprti za poslusanje, vracanje in ucenje od kraja.

5. Povezovanje skupnosti
Krepitev sistemov, ki povezujejo skupnost - jezik, obredi, hrana, odnosi in vsakdanje
Zivljenje. Ta vloga ohranja kulturno in druzbeno tkivo Zivo in polno energije.

Kaj lahko storijo vodilni v turizmu?

Ce ste ponudnik turisti¢nih storitev, organizacija za upravljanje destinacije (DMO), ob¢ina ali skupnost,
razmislite o naslednjem:

e Ali cenimo in podpiramo teh pet vlog v nasi regiji?
o Alilokalno prebivalstvo vidimo kot nosilce znanja in soustvarjalce, ne le kot ponudnike?
e Ali ustvarjamo pogoje, v katerih lahko ljudje in kraj uspevajo skupaj?

1.8. Regenerativno upravljanje turizma izhaja iz
kraja

Sodelovalno, vkljucujoce in zakoreninjeno v modrosti kraja

V regenerativnem turizmu upravljanje ne pomeni upravljanja z ljudmi ali reSevanja problemov od
zgoraj navzdol. Namesto tega gre za razvoj skupnega obcutka namena in odgovornosti znotraj
skupnosti - zacensi s krajem.

Mang in Reed (2012) nas opominjata, da je vsak kraj edinstven, Ziv sistem, sestavljen iz zemlje, ljudi,
kulture in zgodovine. UCinkovito upravljanje se pojavi, ko razumemo to kompleksnost in delamo z

njo - ne proti njej. To pomeni oblikovanje upravljanja, ki je zakoreninjeno v celostnem sistemskem

razmisljanju, odzivno na lokalni kontekst in osredotoceno na dolgoro€no blaginjo.

Namesto da bi deleZnike obravnavali kot zunanje interese, ki jih je treba upravljati, nas regenerativni
pristopi vabijo, da deleZnike razvijamo - podpiramo posameznike in skupine, da se vidijo kot
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soustvarjalci in skrbniki svojega kraja. Ta vrsta upravljanja je dinamicna in razvojna: razvija se
skozi globoko poslusanje, skupno ucenje in odnose zaupanja.

Ta regenerativni pristop oblikujejo tri kljune ideje:
¢ Razvijajte skupno identiteto in lastniStvo prek lokalno utemeljenega pripovedovanja
zgodb in oblikovanija vizij.
e Uporaba celostnega razmisljanja za prepoznavanje medsebojnih povezav v ekolosSkem,
socialnem in gospodarskem zivljenju.
¢ Vkljucevanje u€enja in prilagajanja v vsakodnevne prakse, kar sistemu omogoca, da se
sCasoma regenerira.

V koncni fazi gre pri regenerativnem upravljanju za soodraScanje s krajem. Nadzor nadomesca s
skrbjo, hierarhijo pa s sodelovanjem. S pomocjo poglobljene ocene, ki temelji na kraju,
participativnega pripovedovanja zgodb in skupnih konceptualnih okvirov regenerativno upravljanje
ustvarja pogoje, da turizem deluje kot katalizator ekoloske in kulturne vitalnosti - ne le za
sedanjost, temvec tudi za prihodnje generacije. Po mnenju Dredgeja (2022) preoblikovanje turizma v
regenerativno silo pomeni delo na treh kljuénih podrocjih: miselnosti, sistemih in praksi.

V regenerativnem turizmu upravljanje ne opredeljujejo staticne strukture ali avtoriteta od zgoraj
navzdol, temvec tekoc€e, ve€plastno sodelovanje, ki podpira u€enje, sodelovanje in sistemsko
misljenje. Dredge poudarja, da tradicionalno znanstveno upravljanje - za katero so znacilni
individualizem, redukcionizem in loCevanje - ni primerno za obravnavanje kompleksne, prilagodljive
narave turisti¢nih sistemov. Namesto tega mora biti regenerativno upravljanje osredotoceno na
skupnost, celostno in prilagodljivo.

Klju€ne znacilnosti regenerativnega upravljanja vkljucujejo:

¢ Celosten sistemski pristop: Upravljanje ne sme loCevati turizma od njegovih socialnih,
ekoloskih in kulturnih kontekstov. Turizem mora priznati kot fraktalni sistem, ki vpliva na
druge sektorje (npr. kmetijstvo, okolje, kulturo) in je pod vplivom le-teh.

e Procesi, ki temeljijo na kraju in potekajo od spodaj navzgor: Odlocitve morajo nastajati
na podlagi pozornega poslusanja in vkljuCevanja skupnosti, pri Cemer je treba priznati
edinstveno identiteto, izzive in vrednote vsakega kraja. Zunanje strategije, ki temeljijo na
predlogah, so nezadostne.

¢ Interdisciplinarno sodelovanje: Upravljanje mora presegati tradicionalne sektorske meje
in vkljuCevati ne le akterje v turizmu, temvec tudi okoljske strokovnjake, kulturne delavce,
nacrtovalce in nosilce lokalnega znanja. To odraza naravo regenerativnega dela, ki presega
meje.

» Na nacelih temeljeca praksa: Clanek opisuje sedem vodilnih nacel za regenerativno
delovanje, ki vplivajo tudi na upravljanje: celostnost, narava kot nasa uciteljica; skrb in
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spostovanje; aktiven doprinos; dinamic¢nost in evolucija; sodelovanje; neprekinjeno ucenje
(Dredge, 2023: 272).

e Osredotocenost na ¢loveski razvoj in spremembo miselnosti: Upravljanje bi moralo
vlagati v gojenje regenerativne miselnosti - prehod od misljenja »jaz« k misljenju »mi« - ter
graditi zmogljivosti za nenehno razmisljanje, iskanje smisla in ucenje.

o Dolgorocno soustvarjanje in preizkuSanje: Upravljanje je zasnovano kot pot ucenja, ne
kot fiksni nacrt. Orodja, kot so pripovedovanje zgodb v skupnosti, globoko poslusanje in
kolektivno oblikovanje vizije, nadomescajo togo stratesko nacrtovanije.

V bistvu gre pri upravljanju v regenerativnem turizmu, kot ga predstavlja Dredge, manj za upravljanje
rezultatov in bolj za omogo€anje odnosov, sprememb sistemov in skupaj ustvarjene prihodnosti.

Sodelovanje vec zainteresiranih strani

Regenerativni turizem ne more potekati v izolaciji. Zahteva sodelovanje med sektorji (okolje,
izobrazevanje, zdravje, kmetijstvo itd.) in razliénimi deleZniki. Ko je turizem usklajen s SirSimi cilji za
blaginjo skupnosti in ekolosko zdravje, postane mocna sila za preobrazbo.

TakSna udeleZba vec zainteresiranih strani izhaja iz temeljnih nacel regenerativnega turizma. Priznava,
da je turizem vpet v SirSe Zivljenske sisteme in da uspeSna obmocja nastajajo iz sodelovanja, ne iz
konkurence. Z delovanjem skupaj lahko zainteresirane strani ustvarijo pogoje, v katerih cvetijo
ljudje, narava in kultura - zdaj in za prihodnje generacije.

Okvir upravljanja regenerativnega turizma (Bellato in drugi, 2022): povezovanje teorije in
prakse

Bellato in drugi (2022) so razvili temeljni okvir za regenerativni turizem, ki zdruzuje modrost
domorodcev, zahodno znanost in spoznanja strokovnjakov v prakti¢no orodje za preobrazbo.

V svojem jedru okvir presega logiko zmanjSevanja Skode trajnostnega turizma in sprejema pristop
Zivih sistemoy, ki si prizadeva povecati regenerativno zmogljivost krajev, skupnosti in
ekosistemov.

Okvir sestavlja pet medsebojno povezanih dimenzij oblikovanja:

1. Regeneracijski nacin razmisljanja - utemeljevanje odlocitev na ekoloSkem svetovnem
nazoru in sistemskem razmisljanju.

2. Notranji potencial - Razkrivanje edinstvenega namena in moznosti kraja skozi globoko
vklju€evanje v kraj.
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3. Sistemsko zmoZnost - Gradnja zmogljivosti deleznikov za odzivanje na izzive in
spodbujanje pozitivnih sistemskih sprememb.

4. Zeleni u€inki sistema - Zagotavljanje, da so rezultati usklajeni z neto pozitivnimi vplivi tako
za ljudi kot za naravo.

5. Naloge in viri - Mobilizacija orodij, vlog in sodelovanj za uresniCevanije vizij regeneracije.

Intended systems
effects

Inherent potential Tourism Living Systems capability
System

Regeneration mindset Tasks and

resources

Slika4 : Konceptualni okvir regenerativnega turizma
Vir: Bellato et al, 2022

Ta konceptualni okvir sluZi kot vodilo za upravitelje destinacij in upravne organe, ki si prizadevajo za
uresniCevanje regenerativnega turizma. Spodbuja skupno odgovornost, dolgorocno vizijo in
dinamicno ucenje ter pomaga uskladiti politiko, nacrtovanje in prakso v smeri razcveta druzbeno-
ekoloskih sistemov.
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PRIMER: PLAYA VIVA, MEHIKA

Uresnic¢evanje regeneracije v praksi

Playa Viva, ekoloski luksuzni resort na mehiski pacifiski obali, je sploSno priznan kot Ziv primer
regenerativnega turizma v praksi. Njegov pristop je v celoti usklajen s petimi dimenzijami Bellatovega
(2022) okvira regenerativnega turizma in kaze, kako se teorija lahko prenese v prakti¢no, na kraju
temeljeco preobrazbo.

Slika5 : fotografije Playa Viva

Vir:_https.//www.regenerativetravel.com/hotels/playa-viva/#highlights-activities
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1. Regenerativna miselnost

Playa Viva temelji na ekoloSkem svetovnem nazoru, ki letoviSce ne obravnava kot osamljeno
podjetje, ampak kot del SirSega Zivega sistema. Njeni ustanovitelji so Ze od samega zaCetka sprejeli
regenerativno miselnost - ne sprasujejo se le, kako zmanjsati Skodo, ampak kako vrniti vec, kot
vzamejo. To vkljuCuje obnovo mangrov, regeneracijo kmetijskih povrsin in oZivitev lokalnih vodnih
sistemov.

2. Notranji potencial

Projekt se je zacel z globokim raziskovanjem edinstvenega potenciala kraja - njegovih naravnih
ritmov, potreb skupnosti in tradicij prednikov. Playa Viva je vkljucila lokalno prebivalstvo in modrost
domorodcey, da bi razumela preteklost in prihodnost obmocdja. Njihova vizija je izSla iz spoznanj,
pridobljenih na kraju samem, in ne iz uvozenih modelov.

3. Sposobnost sistemov

Playa Viva vlaga v krepitev zmogljivosti znotraj skupnosti. Od ustvarjanja prezivetja v
regenerativnem kmetijstvu do podpore lokalnemu Solstvu in zdravstvu projekt krepi celoten sistem.
Pomembno je, da spodbuja skupno ucenje in vabi goste k sodelovanju v izobrazevalnih dozivetjeh in
projektih obnove.

4. Zeleni ucinki sistema

Rezultati niso le ekonomski. Playa Viva aktivno spremlja in podpira vitalnost celotnega sistema -
socialno, ekolosko in kulturno. To vklju€uje: zascito habitatov morskih Zelv, razvoj lokalnega vodstva,
krepitev prehranske suverenosti in organizacijo zavestnih potovalnih dozivetij, ki spodbujajo razmislek
in skrb.

5. Naloge in viri

Playa Viva deluje kot skrbnik kraja. Mobilizira vire iz razlicnih podrocij - turizma, ohranjanja narave,
kmetijstva in izobraZevanja - ter jih usklajuje v skladu z regenerativnimi rezultati. Prav tako gradi
odnose med vec zainteresiranimi stranmi, povezuje goste, lokalno prebivalstvo, nevladne
organizacije in raziskovalce.

Playa Viva kaze, kako lahko projekt regenerativnega turizma neguje cvetoce ekosisteme in
skupnosti, hkrati pa ponuja edinstvene in visokokakovostne izkusnje za obiskovalce. Ne gre za
»predlogo«, ampak za Ziv, razvijajoC se model, ki raste skupaj s krajem. Za sredozemske destinacije
ponuja navdih, kako prilagoditi Bellatov okvir razlicnim biokulturnih pokrajinam in realnostim
upravljanja.
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Upravijanje kot kompleksen adaptivni sistem

Upravljanje v turizmu lahko razumemo kot kompleksen adaptivni sistem (CAS), kar pomeni, da
deluje bolj kot Ziv ekosistem kot pa kot fiksna struktura (Farsari, 2021). S tega vidika so obmocdja mreze
raznolikih akterjev (vlad, podjetij, skupnosti in obiskovalcev,..), katerih medsebojno delovanje na
nepredvidljive nacine oblikuje rezultate. Namesto da bi sledilo linearnim, od zgoraj navzdol
usmerjenim pravilom, se upravljanje CAS nenehno prilagaja prek povratnih informacij, sodelovanja in
ucenja. Njegova moc lezi v raznolikosti, proznosti in sposobnosti samoorganizacije, ko se razmere
spremenijo. S sprejemanjem kompleksnosti se upravljanje lahko bolje odziva na negotovost, spodbuja
odpornost in podpira dolgorocno trajnost. Ta pristop poudarja, da pri ucinkovitem upravljanju
turizma ne gre za tog nadzor, ampak za omogocanje vkljucujoce udeleZbe, gradnjo zaupanja in
soustvarjanje prilagodljivih resitev, ki pomagajo uspevati tako skupnostim kot ekosistemom.

Razumevanje, kje posredovati za spremembe: usklajevanje na vec¢ ravneh

Spodnja slika prikazuje, kako lahko projekt deluje na ve€ ravneh sistema, da bi dosegel pomembne
spremembe v turizmu. Od individualne ravni - kjer se zacne sprememba miselnosti in svetovnih
nazorov - do SirSih sistemov, kot so organizacije, sektorji in na koncu globalni kontekst, vsaka raven
ponuja priloznosti za vpliv na to, kako se oblikuje turizem. Slika je navdihnjena z znanim okvirom
Meadows (1999) o »tockah vzvoda, ki razvrs€a 12 nacinov posredovanja v sistemu, od najmanj (12)
do najbolj ucinkovitega (1). Bolj ko se poglobimo - v smeri spreminjanja miselnosti in razvoja
paradigem -, bolj transformativna je lahko sprememba. V regenerativnem turizmu to pomeni, da je
sicer spreminjanje politik in spodbud pomembno, vendar prava moc leZi v preoblikovanju nacina,
kako skupaj razmisljamo, se povezujemo in ustvarjamo pomen.

Kot poudarja Dredge (2023): »Delo na individualni ravni za spremembo paradigme je najucinkovitejSi
vzvod za spremembe.« V regenerativnem turizmu se upravljanje zacne z ustvarjanjem prostora za to
notranjo spremembo - gojenjem novih miselnih vzorcey, ki cenijo skrb, sodelovanje in povezanost.
Prav prek teh individualnih preobrazb postane mogoca SirSa sprememba sistema. To pomeni, da
mora upravljanje spodbujati pogoje za razmislek, skupno ucenje in soustvarjanje - ter vabiti vse
deleznike, da prevzamejo aktivno vlogo pri oblikovanju uspesne, na kraju temeljece prihodnosti.
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Slika 6 : Delovanje v okviru kompleksnega turisticnega sistema in njegovih vzvodov za spremembe
Vir: Dredge, 2022: 274. Delovanje v kompleksnem turisticnem sistemu in njegovih vzvodih za spremembe; Navdihnjeno po Meadows, D.
(1999). Leverage points: Places to intervene in a system._https://donellameadows.org/archives/leverage-points-to-intervene-in-a-

system/

V Dredgeovem ¢lanku (2022: 269) so povzete tri klju¢ne ugotovitve:

1. Regenerativni turizem zahteva spremembo druZzbeno-ekoloSkega zavedanja in je
odvisen od nase sposobnosti, da razvijemo nase misljenje od »jaz« k »mi« ter razvijemo
soCutje, empatijo in sodelovanije.

2. Znanstveno upravljanje ni skladno s prehodom k regeneraciji. Turizem je treba upravljati
kot kompleksen adaptivni sistem in premagati izzive individualizma, redukcionizma,
loCevanja in trzne usmerjenosti, povezane z znanstvenim misljenjem.

3. Regenerativni turizem zahteva globoko angaZiran pristop od spodaj navzgor, ki temelji
na kraju, je osredotocen na skupnost in usmerjen v okolje.

»Regenerativni turizem zahteva globoko angaziran

pristop od spodaj navzgor, ki temelji na kraju, je
osredotocen na skupnost in usmerjen v okolje.«

(Dredge, 2022: 269)
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Mrezni pristopi v upravljanju turizma

Turisticna obmocdja je najbolje razumeti kot mreze medsebojno povezanih akterjev - kot so vlade,
podjetja, skupnosti in obiskovalci - in ne kot izolirane organizacije. MreZni pristop k upravljanju
(Farsari, 2021) priznava, da odlocitve nastajajo skozi odnose, zaupanje in sodelovanje med temi
raznolikimi delezniki. Namesto da se opira na hierarhijo, poudarja pomen sodelovanja in deljene
odgovornosti pri oblikovanju trajnostnih rezultatov. Analiza mreZ ponuja orodja za preucevanje teh
odnosov, ki kazejo, kdo ima vpliv, kako tecejo informacije in kje obstajajo vrzeli ali neravnovesja.
Raziskave kazejo, da so destinacije z mocnimi, dobro povezanimi mrezami bolj odporne, inovativne in
bolje opremljene za prilagajanje izzivom. Z uporabo mreznih pristopov lahko upravljanje postane bolj
vklju€ujoce, prilagodljivo in ucinkovito pri podpiranju dolgorocne trajnosti in obnove.

Skupaj ustvarjamo spremembe: mreZe vpliva

V regenerativnem turizmu dolgoro€na preobrazba ne poteka prek osamljenih ukrepov - poteka prek
odnosov, skupnega namena in kolektivnega ucenja. Zato mreZe vpliva postajajo bistvena orodja
za spremembe. Ta poglavje Crpa iz dela Avstralskega centra za socialne inovacije (TACSI), ki je vec kot

desetletje raziskoval, kako lahko mreze pomagajo skupnostim in sistemom, da se pozdravijo, razvijejo

in uspevajo.

Trdi, da trajnih sprememb pri kompleksnih druzbenih in okoljskih izzivih ni mogoce doseci s
posameznimi organizacijami ali sektoriji, ki delujejo osamljeno, ampak prek dobro povezanih, ciljno
usmerjenih mrez. Porocilo, ki ¢rpa iz teorije in prakse, opisuje nacela in faze gradnje mrez, vklju¢no z
razjasnitvijo skupnega cilja, kartiranjem deleznikov, spodbujanjem zaupanja, omogocanjem
sodelovanja in podpiranjem nenehnega prilagajanja. Prakti¢na orodja in primeri iz prakse prikazujejo,
kako se lahko mreZe preusmerijo od razdrobljenih prizadevanj k usklajenemu delovanju ter tako
gradijo kolektivno zmogljivost za inovacije in odpornost. Porocilo poudarja, da uc¢inkovite mreze niso
statiCne strukture, ampak Zivi sistemi, ki se s€Casoma razvijajo in zahtevajo nenehno vlaganje v odnose,
odprtost in skupno ucenje. S preoblikovanjem upravljanja v sodelovalni in prilagodljiv proces
TACSI zagotavlja okvir za strokovnjake, oblikovalce politik in skupnosti, da ustvarijo mreze, ki se lahko
dinamic¢no odzivajo na izzive in dosegajo preoblikovalne rezultate.

Kaj so mreZe vpliva?
MreZe vpliva so skupine ljudi in organizacij, ki se zdruZujejo okoli skupnega cilja, da spodbudijo
sistemske spremembe. Za razliko od tradicionalnih mrez - ki lahko delijo znanje ali usklajujejo ukrepe

- se mreze vpliva osredotocajo na spreminjanje globljih struktur, ki ohranjajo probleme:
miselnih modelov, dinamike moci in nacinov dela.
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V kontekstu regenerativnega turizma mreze vpliva omogocajo deleznikom iz razli¢nih sektorjev -
javnim organom, malim in srednjim podjetjem, raziskovalcem, civilni druZbi in organizacijam, ki
delujejo na podrodju narave -, da skupaj ustvarjajo resitve, ki so zakoreninjene v kraju in
usklajene z lokalnimi vrednotami. To niso le partnerstva; to so ekosistemi zaupanja in preobrazbe.

V ¢em se mreZe vpliva razlikujejo od drugih mrez?

Tipicne strokovne ali sektorske mreze pogosto sluzijo za izmenjavo strokovnega znanja, virov ali
zagovarjanje dolocenih interesov. MreZe vpliva pa:

e Dajejo prednost odnosom pred zastopanjem.

e delujejo preko silosov in tradicionalnih meja

e udelezence spodbujajo, naj »svoje logotipe pustijo pred vrati« in delujejo na podlagi skupne
zavezanosti k obnovi.

e Sprejmite kompleksnost, raznolikost in dolgorocno razmisljanje.

Predstavljajte si mreZe vpliva kot valove

Spremembe se ne zacnejo vedno z velikimi dejanji. Pogosto se zacnejo z majhnimi premiki - novimi
pogovori, nepricakovanimi sodelovanji ali drugacnimi vprasaniji. TACSI in drugi strokovnjaki za mreze
opisujejo vplivne mreZe kot valove v sistemu: bolj ko mreza gradi zaupanje in usklajenost, bolj se
njen vpliv Siri - po skupnostih, politikah in institucijah.

Stiri prakse mreZ TACSI

Da bi podprli te valove in ustvarili plodna tla za spremembe, je TACSI opredelil Stiri klju€ne prakse, ki
pomagajo mrezam vpliva rasti in uspevati:

¢ Skupnost: Ustvarjanje globokih, pomembnih odnosov, utemeljenih na zaupanju, empatiji
in skupnem cilju.

¢ Vmesnost: Ohranjanje prostora za negotovost in razlike - omogocanje, da se nove ideje in
modrost pojavijo kolektivno.

o Nastajanje: Skupaj delamo majhne korake, se u¢imo z delovanjem in se prilagajamo na
podlagi tega, kar odkrijemo.

e Blaginja: Podpora Custvenemu in psiholoSkemu zdravju ¢lanov mreze - ker so spremembe
tezke in je skrb bistvena.
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Kaj to v praksi pomeni za regenerativni turizem?
Za gradnjo moc¢nih mrez z vplivom v turizmu:

e Osredotocite se na gradnjo zaupanja in skupnega cilja med razlicnimi akterji.

e Omogocanje prostorov, kjer vodijo lokalni glasovi in kjer se modrost deli, ne pa izkorisca.

e Spodbujajte nenehno razmisljanje, skupno ucenje in eksperimentiranje.

e Priznati, da je notranja regeneracija (ljudi, odnosov in institucij) enako pomembna kot
zunanja regeneracija (zemlje in sistemov).

Druzbena sprememba: teorija klju¢nega kvasa

V regenerativnem turizmu trajna preobrazba ne izhaja vedno iz mobilizacije najvecjih mnoZic ali
izvajanja obseznih kampanj. Kot nas opominja mirovnik John Paul Lederach (2005), druzbena
sprememba pogosto izhaja iz nekaj veliko manjsSega - kot je S€epec kvasa, ki povzroci vzhajanje
celega hlebca kruha.

Pri peki kruha zdruzite moko, vodo, sol in kvas. Moka je najvecja sestavina, podobno kot »kriticna
masa« ljudi, za katero se pogosto misli, da je potrebna za ustvarjanje sprememb. A moka sama ostane
ravna. Prav kvas - majhen, skoraj neviden - je tisti, ki, ko je pravilno vmesan, v testo vnese Zivljenje in
mu pomaga rasti.

Lederachova teorija kljuénega kvasa nas poziva, naj se manj osredotoCamo na to, koliko ljudi
mobiliziramo, in vec¢ na to, koga zdruZzujemo. Nekaj strateSko povezanih ljudi - z razli¢nimi ozadji, iz
razlicnih sektorjev in z razlicnimi perspektivami - lahko ustvari eksponentni vpliv, Ce jih negujemo,
povezujemo in vkljuCujemo v SirSo skupnost.

Pet lekcij iz peke kruha za regenerativne spremembe

1. Majhno je lahko mo€no - Najmanjsa sestavina, kvas, ima najvecjo sposobnost, da
spremeni celoto. V regenerativnem turizmu lahko majhno Stevilo dobro povezanih,
raznolikih akterjev sprozi daljnosezne spremembe, bolj kot velika skupina, ki razmislja
enako.

2. Aktivirajte pred meSanjem - Kvas mora najprej oZiveti v toplem, rahlo sladkem in varnem
prostoru, preden se pridruZi ve¢jemu testu. Podobno tudi nosilci sprememb potrebujejo
prostore, kjer lahko gradijo zaupanije, delijo ideje in se skupaj pripravijo, preden se vkljucijo
v SirSo skupnost.

3. Osladite in zaScitite - malo sladkorja pomaga kvasu rasti; zascita pred neugodnimi pogoji
ga ohranja Zivega. Regenerativna sprememba potrebuje podporne pogoje - ¢as za gradnjo
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zaupanija in pozitivne zgodbe, ki sodelovanje naredijo priviacno.

4. ZmeSsajte previdno in namerno - Pri peki je treba kvas temeljito vmesati v moko, da se
vsa vzhaja. Testo vzhaja, nato pa se ga stisne, da se ponovno vzhaja, Se mocneje.
Regenerativne spremembe preizkusajo izzivi in neuspehi; njihov uspeh je odvisen od
odpornosti in sposobnosti, da skupaj napredujemo.

5. Pripravite se na to, kar prihaja - Medtem ko testo vzhaja, pekar predgreje pecico. Pri
regeneraciji to pomeni, da je treba misliti vnaprej in povezati sedanja dejanja s prihodnjimi
potrebami, tako da bodo danasnja prizadevanja pripravljena na izzive in priloZznosti
jutriSnjega dne.

Od kruha do regenerativnih obmocij
V Regenera4dMED bi lahko bil »klju¢ni kvas«:

e Zavzeta skupina lokalnih ribicev, ponudnikov turisti¢nih storitev in skrbnikov kulturne
dediscine, ki skupaj oblikujejo izkuSnje za obiskovalce z majhnim vplivom na okolje.

e Obcinski voditelji, ki so pripravljeni usmeriti turisti¢ne politike v ekolosko in kulturno
regeneracijo.

e MreZa pripovedovalcev zgodb in vodnikov, ki obiskovalce navdihujejo, da delujejo kot
skrbniki, ne pa kot potrosniki sredozemskih pokrajin.

Tako kot je cilj pekarja dobro vzhajan kruh, je nas cilj uspesna sredozemska obmocja - socialno
povezana, kulturno Ziva in ekolosSko zdrava. Recept za to spremembo se ne zacne z najvecjo mnoZzico,
ampak s pravo mesanico ljudi, ki sodelujejo, da se celota dvigne.

,Kraj, kjer se kriticna masa in kljucni “kvas” srecata v
smislu druzbene spremembe, ni v stevilu vpletenih ljudi,
ampak v ustvarjanju kakovosti platforme, ki omogoca
mocno eksponentno rast, in nato v iskanju nacinov za
ohranjanje te platforme.*”

(Lederach, 2005)
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1.9. Spremembe politik za regenerativni turizem

Od nadzora politike do omogocanja sistemov oskrbe

Politika ima mocno vlogo pri oblikovanju razvoja, upravljanja in dozivljanja turizma. V konvencionalnih
modelih turisti¢na politika pogosto odraza pristop od zgoraj navzdol, usmerjen v gospodarsko rast, ki
daje prednost konkurencnosti, Stevilu obiskovalcev, razvoju infrastrukture in donosnosti nalozb. Ti
pristopi so prispevali k prekomerni rabi virov, razdrobljenemu upravljanju in lo¢evanju turizma od
blaginje skupnosti.

Regenerativni turizem pa zahteva povsem drugacen nacin politicnega razmisljanja.

Namesto oblikovanja politik, usmerjenih v nadzor in izkoriSCanje, regenerativni turizem zahteva
politicne okvire, ki omogoc€ajo skrb, sodelovanje in preobrazbo, ki jo vodi skupnost. Ta premik
vklju€uje razumevanje turizma ne le kot gospodarske dejavnosti, temvec kot dela Zivega sistema -
tesno povezanega z zdravjem ljudi, kraja in planeta.

Po mnenju Tourism ColLab (2023) politike regenerativnega turizma temeljijo na Stirih klju¢nih
spremembah:

1. Od trZenja destinacij k skrbi za kraje

Politika se mora premakniti od promocije destinacij k vzpostavljanju pogojev za uspesne kraje. To
vklju€uje podporo skrbi skupnosti, biokulturni regeneraciji in trajnostnim virom prezivetja.

2. Od gospodarskega izkoriscanja k pravicni porazdelitvi vrednosti

Namesto da daje prednost zunanjim nalozbam ali razvoju v velikem obsegu, regenerativna politika
podpira lokalna gospodarstva, mala podjetja in pravicno delitev koristi - zlasti v marginaliziranih
skupnostih.

3. Od centraliziranega upravljanja k razprsenemu, mreZnemu delovanju

Regenerativna politika omogoca sodelovanje, ne le posvetovanje. Gradi zmogljivosti za sodelovalno
upravljanje in lokalnim akterjem daje moc, da oblikujejo turizem na nacine, ki so v skladu z njihovimi
vrednotami, identiteto in vizijo prihodnosti.

4. Od kratkorocnih zmag do dolgorocne odpornosti

Politika regenerativnega turizma sprejema kompleksnost in spremembe. Daje prednost prilagodljivim
strategijam, podpira inovacije in daje prednost ucenju pred fiksnimi rezultati. Vprasa: Ali gradimo
sisteme, ki bodo obstali in se razvijali?
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Ugodno politicno okolje

Ustvarjanje spodbudnega politicnega okolja pomeni ponovno razmisliti o tem, kaj se meri in kdo je
vklju¢en. Pomeni vkljucitev turizma v SirSe regenerativne agende, vklju¢no s podnebno odpornostjo,
socialno pravi¢nostjo, nacrtovanjem rabe zemljiS¢ in kulturno obnovo. Najpomembneje je, da turizem
postavlja v vlogo dejavnika, ki prispeva k sploSnemu zdravju skupnosti in ekosistemov - ne kot locen
sektor, ampak kot regenerativno orodje.

Za to so potrebne politike, ki:

e VkljuCujejo sisteme znanja domorodnih in lokalnih skupnosti.

e Podpirajo medsektorsko sodelovanje in nacrtovanje, ki ga vodijo skupnosti.
e Na novo opredeljujejo uspeh, da vkljucujejo blaginjo, ne le rast.

e Zagotavljajo dolgorocne nalozbe v socialni, naravni in kulturni kapital.

Politika sama po sebi ne more obnoviti turizma - vendar bodo brez podpore politike mnoga
prizadevanja za obnovo ostala osamljena. Regenerativna prihodnost turizma zahteva ne le drzne
ideje, temvec tudi politike, ki jih podpirajo.

1.10. Novi kazalniki uspeha v regenerativhem
turizmu

Prehod od stalne rasti k dolgorocni blaginji

Regenerativni turizem zahteva temeljito spremembo - ne le v nacinu oblikovanja turizma, ampak tudi
vV razumevanju in merjenju njegovega uspeha. Tradicionalni turizem se pogosto osredotoca na stalno
rast: ve¢ obiskovalcev, ve¢ prenocitev, ve¢ prinodkov. Ceprav ti kazalniki lahko kaZejo gospodarsko
aktivnost, nam redko povedo, ali kraj, njegovi prebivalci in ekosistemi resni¢no uspevajo.

Regenerativni turizem vabi k drugacnemu pristopu. Uspeh na novo opredeljuje skozi prizmo
blaginje, ki temelji na kraju - s poudarkom na zdravju celotnega sistema. To pomeni, da se
vprasamo:

e Alije lokalno okolje zdravo in bolj odporno?
e Ali se skupnosti pocutijo mocne, varne in povezane?
o Alituristi¢na doZivetja prispevajo h kulturni vitalnosti in ucenju?

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE



Preseganje izkoriscevalskih kazalnikov

V klasi¢nem turizmu se uspeh obicajno meri z merili, kot so Stevilo obiskovalcev, poraba in rast
infrastrukture. Tudi v okviru trajnosti se kazalniki pogosto osredotocajo na zmanjSevanje skode, na
primer zmanjSevanje emisij ali omejevanje odpadkov. Regenerativni turizem zastavlja globlja
vprasanja:

e Kajdobrega ustvarjamo?
e Kdo ima od tega korist?
e Kajse obnavlja, zdravi ali prenavlja?

Ponovno razmisljanje o uspehu: Kako merimo tisto, kar resnicno Steje?

V regenerativnem turizmu uspeh ne opredeljujejo grafi rasti ali Stevilo turistov. Gre za zdravje in
vitalnost celotnega sistema - ljudi, kraja in planeta. To pomeni, da je potrebna drugacna vrsta
merjenja - takSna, ki odraza povezanost, skrb in dolgorocno blaginjo.

Bellato in Pollock (2023) poudarjata, da se regenerativni turizem namerno upira togemu merilnemu
sistemu. DolocCanje vnaprej doloCenih kazalnikov ali formul za donosnost nalozb (ROI) lahko
razvodenijo njegov globlji namen. Zivi sistemi, trdita, so zapleteni in se razvijajo - preve¢ bogati za
redukcionisticne meritve.

Pollock (2012) kritizira tradicionalne kazalnike uspesSnosti turizma kot mehanicisti¢ne in usmerjene v
rast. Poziva k preusmeritvi k temu, kar v Zivih sistemih resni¢no Steje: odnosi, zdravje in prispevki, Ki
podpirajo razcvet vsega Zivljenja.

Cave in Dredge (2020) se strinjata, da konvencionalni ekonomski kazalniki ne zadostujejo. Zagovarjata
pluralisticni model - taksSen, ki meri blaginjo, pravic¢nost in ekoloSko regeneracijo kot osrednje
elemente ekonomske vrednosti.

Z vidika oblikovanja nas Mang in Reed (2012) opominjata, da regeneracija ne pomeni doseganja
fiksnega cilja. Namesto tega gre za neprekinjeno, navzgor usmerjeno spiralo sistemskega zdravja
(vitalnosti) in potenciala. Uspeh pomeni gradnjo zmogljivosti skupnosti in ekosistemov, da se
s€asoma razvijajo, prilagajajo in uspevajo.
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Dredge (2021) dodaja, da regenerativni turizem potrebuje SirSe, na vrednotah temeljece kazalnike - ki
presegajo porabo obiskovalcev ali stopnje zasedenosti. Predlaga, da se osredoto¢imo na:

o Ekolo3ko regeneracijo - Ali se narava obnavlja in neguje?

e Zdravje in vklju€enost skupnosti - Ali prebivalci uspevajo in so vkljuceni?

e Kulturno odpornost - Ali se lokalna dedis¢ina spostuje in prenasa naprej?

e Ustvarjanje lokalne vrednosti in pravi¢na porazdelitev - Kdo ima koristi in kako?

Prizadevanje za regeneracijo je neprekinjen proces gojenja regenerativnega nacina razmisljanja,
razvijanja sistemskega razumevanja in soCutja. Nekateri rezultati so na zacetku morda komaj opazni:
globlji odnosi, vecje zaupanje, obnovljeni obredi, vrnitev vrst. Zato se uspeh regeneracije ne meri
v Cetrtletjih, ampak v desetletjih - s potrpeZljivostjo, skromnostjo in skrbjo.

S tem, ko na novo opredelimo, kako izgleda uspeh, na novo opredelimo tudi namen turizma. Ne
le za zabavo, izkoriS¢anje ali celo ohranjanje - ampak za podporo trajnega zdravja Zivljenja v vseh
njegovih oblikah.

1.11. Tehnologija kot katalizator regeneracije

Inovativnost z namenom: digitalna orodja za globlje povezave in sistemsko
spremembo

Regenerativni turizem temelji na ¢loveskih in ekoloskih odnosih - vendar lahko tehnologija, Ce se
uporablja pametno, te odnose okrepi. Ce se uporablja premisljeno, lahko poglobi zavest, podpira
soustvarjanje in poveca pozitivni vpliv. Od vzivajoCega pripovedovanja zgodb do orodij za trajnost, ki
jih poganja umetna inteligenca, digitalne inovacije ponujajo nove nacine za uresnievanje
regenerativnih nacel.

Digitalno pripovedovanje zgodb za custveno vkljucevanje

Navdihujoc primer je projekt »Origenes Botanica« v botani¢nem vrtu Ajuda v Lizboni (Paiva et al., 2023).
Igra mesSane realnosti je obiskovalce prenesla v prihodnost, v kateri je izumrlo veliko rastlinskih vrst, in
jih povabila k razmisljanju o posledicah podnebnih sprememb skozi Custveno bogato in vZivajoco
izkusnjo.

Namesto da bi doZivetje povzrocila ekoloSko tesnobo, je sproZila upanje polno delovanje, saj je zdruZzila
zaskrbljenost z lepoto ter znanje z opolnomocenjem. Taksna digitalna pripoved lahko pomaga
spremeniti pasivno ogledovanje znamenitosti v reflektivno, regenerativno vklju€evanje.
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,Digitalne pripovedi lahko povezejo custva z dejanji in
spodbudijo turiste, da postanejo skrbniki kraja in akterji
ohranjanja narave.”

(Paiva et al., 2023)

Avatarji in virtualne izkuSnje

V drugi nedavni Studiji sta Liu in Hao (2024) raziskala, kako lahko avatarji v metaverse spodbujajo
trajnostna in regenerativna vedenja. S simulacijo scenarijev eticnega turizma lahko obiskovalci
izkusijo posledice, razvijejo empatijo in se seznanijo s trajnostnimi praksami, specificnimi za doloceno
mesto - Se preden prispejo na destinacijo.

To odpira priloZznosti za:

e Zmanjsanje pritiska na obcutljive ekosisteme.
e Povecanje ozaveSCenosti obiskovalcev pred potovanjem.
e oblikovanje dozZivetij, ki dajejo prednost virtualnemu svetu, za globljo povezavo.

Ta orodja za globljo vkljucitev v doZivetje so skladni s cilji regenerativnega turizma, saj spodbujajo
ucenje, skrb in bolj zavestno odlocanje.

Tehnologija, ki podpira soustvarjanje in merjenje
Nove tehnologije lahko podpirajo regenerativni turizem tudi prek:

¢ Aplikacij za drZzavljansko znanost, ki obiskovalce vabijo k sodelovanju pri ekoloSkem
spremljanju

¢ Umetno inteligenco in nadzorne plosce s podatki, ki destinacijam pomagajo spremljati
blaginjo skupnosti, vpliv ogljicnega odtisa in trende biotske raznovrstnosti.

o Platforme za sodelovanje, ki lokalnim prebivalcem omogocajo, da oblikujejo turisti¢na
doZivetja in upravljanje.

Ta orodja lahko izboljSajo preglednost, spodbujajo vkljuevanje in zagotavljajo podlage za
prilagodljivo, dolgoroc¢no razmisljanje.
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1.12. Vzpon ekolosko ozavescenega popotnika

Potovanje z namenom, skrbjo in povezovanjem

Danasnji popotniki ne iSCejo le lepih krajev. Mnogi iSCejo doZivetja z globljim smislom - taksna, ki jih
povezujejo z naravo, kulturo in ljudmi, ki tam Zivijo.

Ta vse vecji premik k potovanjem, ki temeljijo na vrednotah, je povzrocil vzpon ekoloSko ozavescenega
popotnika: nekoga, ki uposteva svoj vpliv na okolje in druzbo ter Zeli, da njegovo potovanje pusti
pozitiven odtis na ljudi in kraje, ki jih obisce.

Ta trend presega trajnostne prakse. Regenerativni popotnik je u€enec, poslusalec, soustvarjalec in
aktivni udeleZenec pri zdravljenju kraja. Motivira jih Zelja po prispevanju, povezovanju in rasti - tako
osebno kot v odnosih z drugimi.

Slika7 : Vzpon ekolosko ozavescenih popotnikov;
Vir: Freepik
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Kaj i5cejo ekoloSko ozavesceni popotniki?

I5¢ejo vec kot le sprostitev. Zelijo:

Zmanjsati svoj okoljski odtis (npr. prepreciti nastajanje odpadkov, zmanjsati emisije)
Podpirajte lokalno gospodarstvo (npr. kupujte pri malih proizvajalcih, jejte lokalno hrano)
Ucite se od lokalnih kultur (npr. udeleZite se sprehodov s pripovedovanjem zgodb ali
delavnic)

Pristna povezanost

Vracajte (npr. prostovoljstvo, sadite drevesa, prispevajte k skupnostnim projektom)
Bodite del nekaj pomembnega (npr. pridruzite se projektom, podpirajte obnovo)

Osebna preobrazba (pridobivanje vpogleda, razmislek in globlji pomen skozi potovanje)

To potrjujejo tudi mednarodne raziskave. Glede na Porocilo o trajnostnem potovanju za leto 2024, ki ga
je pripravil Booking.com:

83 % potnikov pravi, da jim je trajnostno potovanje pomembno.

71 % Zeli zapustiti kraje v boljSem stanju, kot so jih nasli.

45 % verjame, da lahko njihove odlocitve zmanjSajo negativni druzbeni vpliv turizma.
Vedno vec jih daje prednost pristnosti pred udobjem in povezovanju pred potrosnjo.

Kot je poudarjeno v literaturi o regenerativnem turizmu (Bellato et al., 2022; Dredge, 2023; Hui, 2023):

Obiskovalci lahko aktivno sodelujejo pri regeneraciji, ne da so le pasivni potrosniki.
DoZivetja morajo biti zasnovana tako, da podpirajo u€enje, €ustveno povezanost in
vzajemno izmenjavo.

Regenerativno potovanje je pogosto transformativno potovanje z osebnim in kolektivnim
pomenom.

Za turisti¢na podjetja - zlasti majhne ponudnike, gostitelje in lokalne koordinatorje - je ta sprememba
odli¢na priloZnost za ustvarjanje globlje vrednosti za ljudi in kraj. Z odzivom na narasc¢ajoCe zanimanje
za potovanija z globljim pomenom lahko:

Sprejemajo goste, ki cenijo spoStovanje, pristnost in povezanost.

Okrepijo odnose z lokalno skupnostjo in okoljem.

Iskreno in skrbno delijo zgodbo svojega kraja ter pri tem izpostavijo tako lepoto kot izzive.
Se odmaknejo od osredotocenosti na koli¢ino in se usmerijo v ustvarjanje doZivetij, ki
prispevajo k lokalnemu blagostanju.

Prevzamejo aktivno vlogo skrbnika kraja - ki ga ne le ohranja, ampak tudi obnavlja.
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Regenerativni turizem ponudnike vabi, da postanejo vec kot le izvajalci storitev - postavlja jih v vlogo
soustvarjalcev zdravljenja, kulture in odpornosti skupnosti.

A bodite pozorni: danasnji popotniki so tudi bolj obcutljivi na »zeleno pranje«. Cenijo iskrenost,
preglednost in pristne namene. Pri regenerativnem turizmu ne gre za to, da se zdi$ popoln - gre za to,
da odprto delis svojo pot:

o KakSne pomembne ukrepe ze izvajate?
e S kaksnimi izzivi se Se spopadate?
o Kako lahko gostje aktivno podpirajo in prispevajo?

Ta nova generacija popotnikov Zeli potovati znamenom, ne le potrositi. Pripravljeni so poslusati,
se uciti in prispevati. Regenerativni turizem jim daje to priloznost - vabilo, da postanejo del necesa
veljega: skupne zaveze k obnovi vitalnosti, smisla in povezanosti na krajih, ki jih imamo radi.

1.13. Sejanje semen regeneracije

V tem poglavju smo obravnavali koncept regenerativnega turizma in bralcu ponudili razumevanje
paradigmatskega premika, ki ga ta koncept prinasa. Predstavili smo sploSen pregled tega, kaj je
regenerativni turizem.

Naslednji del obravnava, kako se regenerativni turizem lahko uporabi v praksi v turisti¢nih doZivetjih.
Pomembno je opozoriti, da se turisticna dozivetja lahko obravnavajo kot semena nove regenerativne
paradigme, ki nastaja od spodaj navzgor in ki pomaga turizmu pri prehodu iz degradirajocih sistemov
v regenerativne. Pomembno je opozoriti, da regenerativne prakse same po sebi v degradiranem
okolju ne bodo ustvarile regenerativnega modela. Zato, kljub temu da se naslednji del osredotoca na
turisti¢na doZivetja, teh ni mogoce lociti od sistema, v katerem se nahajajo, ter od upravljanja in
deleznikov, s katerimi sodelujejo.
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2. Praksa: Razvijanje

regenerativnega turizma v
Sredozemlju

Da bi pomagali Sredozemlju pri regeneraciji, je bil vzpostavljen operativni model, ki temelji na
literaturi o regenerativnem turizmu in prejsnjih projektih, financiranih s sredstvi EU, ter se tako
naslanja na znanje akademikov in strokovnjakov. Izvajanje zagovarja vkljuCitev naslednjega:

Integriran model upravljanja: kot je razvidno iz dokumenta, je upravljanje klju¢ni del
regenerativnega turizma. Dejansko regenerativnega turizma ni mogoce razumeti brez pristopa k
upravljanju, in sicer posebnega, saj gre za pristop od spodaj navzgor, ki vkljuCuje razlicne deleznike
(akademsko sfero, javni sektor, zasebni sektor, organizacije civilne druzbe in okoljska zdruZzenja) ter
prebivalce in turiste. Za to se teorija kriticnega kvasa (pojasniti) Steje za primeren pristop. Poseben
dokument pojasnjuje pristop k upravljanju za tiste destinacije, ki bi rade pomagale svojim obmocjem
pri razcvetu.

Razvoj programa regenerativnega turizma: tudi v skladu z narativom teorije kriticnega kvasa je
program regenerativnega turizma proces, ki omogoca skupnostim, da izrazijo svoje mnenije, in je
nacin za zbiranje povratnih informacij s teritorija, kjer je prisoten turizem.

Ocena regeneracije: Ceprav ocena skozi regenerativno perspektivo ni v veliki meri povezana s
kvantitativnimi kazalniki, to ne pomeni, da ni koristno oceniti razvoja regeneracije destinacije. V zvezi s
tem je bilo ustvarjeno posebno orodje RISET, ki zainteresiranim stranem v destinaciji pomaga oceniti
regeneracijo s turisticnega vidika na njihovem ozemlju.

Usposabljanje o regeneraciji: kot dopolnilo programa regeneracijskega turizma, v okviru katerega
nastajajo ideje in skupno znanje, je usposabljanje klju¢nega pomena za posredovanje informacij o
tem, kaj je regeneracijski turizem. V tem smislu je usposabljanje, prilagojeno lokalnim razmeram in
zainteresiranim stranem, kljucni del izvajanja, zlasti za tiste zainteresirane strani, ki s tem konceptom
Se niso seznanjene.
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2.1. Regeneracija v sredozemskem kontekstu

Utrjevanje regenerativnega turizma na kraju samem

Sredozemlje je regija izjemnega ekoloSkega in kulturnega bogastva ter regija vse vecje ranljivosti.
Podnebne spremembe, izguba biotske raznovrstnosti in prekomerni razvoj Ze obremenjujejo Stevilne
lokalne ekosisteme in skupnosti. Ti izzivi so tesno povezani zdominantnim modelom turizma:
modelom, ki se osredotoca na mnoZzi¢no potrosnjo, sezonske konice in izkoriSevalne prakse, ki
pogosto dajejo prednost kratkoro€nemu dobicku pred dolgoro¢nim blagostanjem.

Turizem igra pomembno vlogo v gospodarstvu regije, saj Sredozemlje sprejme okoli 35 % vseh
mednarodnih turisticnih prihodov. A sedaniji sistem kaZe znake obremenitve, tako okoljske kot
druzbene. To ne pomeni, da potrebujemo manj turizma. Pomeni, da potrebujemo drugacen turizem.

Regenerativni turizem ponuja to spremembo. Vabi nas, da gremo dlje od zgolj zmanjSevanja Skode, k
aktivnemu obnavljanju, zdravljenju in ustvarjanju pogojev za zivljenje, ki uspeva. Ne gre za opustitev
turizma, ampak za njegovo preoblikovanje v smeri, da prispeva k prilagajanju podnebnim
spremembam, krepi odpornost in podpira blaginjo skupnosti in narave.

Sprememba ni le potrebna, je tudi mogoca. Vec kot 70 % evropskih drzavljanov pravi, da so
pripravljeni potovati drugace zaradi okolja. To kaZe na vse vecjo pripravljenost sprejeti nove, smiselne
in odgovorne izkusnje, ki so zakoreninjene v kraju, skupnosti in skrbi.

Ceprav je vsako sredozemsko ozemlje edinstveno, imajo tudi skupne to¢ke: globoke kulturne vezi,
medsebojno povezane ekosisteme in skupne ranljivosti. Zato je ¢ezmejno sodelovanje bistveno.
Skupni regenerativni pristop, prilagojen lokalnim okolis¢inam, a zakoreninjen v skupnih vrednotah,
lahko sredozemskim destinacijam pomaga soustvariti novo identiteto kot vodilnih v prihodnosti
turizma.

S sodelovanjem lahko preidemo od razdrobljenih prizadevanj k skupnemu gibanju. Projekt
Regenera4MED podpira ta proces z razvojem modela regenerativnega turizma, specificnega za
Sredozemlje. S teritorialnim sodelovanjem, skupnim ucenjem in usklajevanjem s klju¢nimi
nadnacionalnimi strategijami si projekt prizadeva zgraditi temelje za dolgoro¢no preobrazbo -
spremeniti Sredozemlje v Zivo mreZo regenerativnih krajev, ne le destinacij.
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2.2. Zakaj je regenerativni turizem pomemben

Resnicne koristi za ljudi, kraje in ponudnike

Ceprav je turizem prinesel gospodarsko vrednost po vsem Sredozemlju, je hkrati ustvaril napetosti na
obmodjih, kjer ga zmogljivosti za oskrbo niso mogle vzdrZzevati. Od katalonske severne obale do otoka
Kreta je turizem izCrpaval lokalne ekosisteme in motil lokalne skupnosti.

Ceprav je treba razlikovati med zrelimi in nezrelimi destinacijami, se za namene te analize razume, da
regeneracija izhaja iz pripravljenosti za obnovo krajev, ki so ali Se vedno Skodujejo sistemom, v katerih
delujejo.

Sredozemlje je ena najbolj obiskanih regij na svetu, hkrati pa tudi ena najbolj ranljivih za vplive
masovnega turizma in podnebnih sprememb. Regenerativni turizem ponuja kljuéno priloZnost za
ponovno razmislek o prihodnosti turizma v regiji - z obravnavanjem pretiranega turizma, obnovo
ekosistemov, ohranjanjem kulturne dediscine in krepitvijo lokalnih gospodarstev. Podpira prehod od
izkoriSCanja k obnovi ter pomaga sredozemskim skupnostim graditi odpornost, varovati svojo
identiteto in ustvarjati turisticna dozZivetja, ki koristijo tako ljudem kot okolju.

Turizem lahko pomaga obnoviti poSkodovana obmocja (destinacije) ali oZiviti premalo izkoriS€ena
obmocdja s kulturnim in naravnim potencialom. Ta pristop krepi identiteto skupnosti, podpira lokalna
gospodarstva in varuje biotsko raznovrstnost.

Gostinska industrija se lahko zanaSa na regenerativni turizem, da zagotovi svojo odpornost na
prihodnje krize. Regenerativni turizem ustvarja pomembno ravnovesje med lokalno kulturo,
naravnimi ekosistemi, gostitelji in gosti.

Regenerativni turizem ni dober le v teoriji - prinasa resni¢no, oprijemljivo vrednost. Podpira
dolgoroc¢no odpornost, raznolike vire dohodka, ponos skupnosti in zdravje naravnih sistemov.

Regenerativni turizem ponuja pot naprej - ne resitev, ki ustreza vsem, ampak pristop, prilagojen
posameznemu kraju in usmerjen v vrednote, ki izhaja iz identitete in odpornosti vsakega obmocja.
Regenerativni turizem v Sredozemlju je povezan z zdravljenjem, ponovnim uravnoteZenjem in
ponovnim spletanjem odnosov - med obalo in zaledjem, obiskovalci in prebivalci, naravo in
gospodarstvom. Zahteva bioregionalno razmisljanje, skrbnistvo skupnosti in oZivitev modelov, ki
temeljijo na kraju in delujejo z zemljo, ne proti njej. Regenerativni turizem ne pomeni izkoris¢anja
kraja. Gre za povezovanje z njim, skrb zanj in njegovo obnovo - skupaj.

V tem poglavju so opisane klju€ne koristi regenerativnega turizma, zlasti za tiste, ki delajo na terenu:
lokalna podjetja, zadruge, majhne kmetije, pobude mladih in mala in srednja turisti¢na podjetja.
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Koristi za naravo in ekosisteme:

e Podpira ponovno divjino, biotsko raznovrstnost in obnovo ekosistemov.

e ZmanjSuje pritisk na obcutljive pokrajine.

e Spodbuja poslovne prakse, ki so pozitivne za naravo.

e Povezuje turizem z ohranjanjem narave in skrbjo za zemljo.

e Priznava naravo kot aktivhega partnerja, ne pa kot pasivno kuliso.

e Krepi vitalnost Zivih sistemov s podporo ekoloskih sukcesijskih in regeneracijskih ciklov.

Koristi za skupnosti:
e Krepi socialno kohezijo in obCutek pripadnosti
e Ozivlja kulturne prakse, obrt in lokalne kulinari¢ne tradicije
e Krepi samoodlocanje in lokalno upravljanje
e Spodbuja medgeneracijsko izmenjavo znanja
e Ponuja dostojno delo, ki temelji na skrbi, vrednotah in identiteti
e Ustvarja prostor, v katerem lahko skupnosti same opredelijo turizem po svojih merilih.

Koristi za ponudnike turisticnih storitev in mala in srednja podjetja:
e Privablja ozaveSCene popotnike, ki iSCejo pristna in pomenljiva dozZivetja
e Krepi odnose z lokalnimi delezniki in mrezami
e Dodaja poslovnim modelom smisel in zgodbo
e Odpira dostop do nisnih trgov (npr. slow food, regenerativni oddihi, dozivetijski turizem).
e Omogoca prehod od zagotavljanja storitev k spodbujanju odnosov.

Regenerativni turizem pomaga ljudem uspevati na dolgi rok, naravi pomaga, da si opomore ter
skupnostim ponovno odkriti svojo moc. Regeneracija ne pomeni odpovedi prihodkom - pomeni
drugacen nacin zasluzka. To ga preoblikuje v enega od mnogih rezultatov, utemeljenega na
namenu, skrbi in povezanosti. Uspeh preoblikuje iz »rasti za vsako ceno« v trajnost z integriteto:

e Lokalna podjetja lahko ohranijo vecjo vrednost s ponujanjem edinstvenih, v kraju
zakoreninjenih dozivetij.

e Dohodek krozi znotraj skupnosti in podpira razlicne nacine prezivljanja.

e Gosti ostanejo dlje, se pogosteje vracajo in priporocajo pomembne izkusnje.

e Regenerativna podjetja postanejo bolj odporna na trzne pretrese in ekoloska tveganja.

e Novi mehanizmi financiranja in podpore - zlasti programi EU - zaCenjajo dajati prednost
projektom regenerativnega in kroznega gospodarstva.
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.,V regenerativhih modelih dobicek ni primarni cilj; je
stranski produkt tega, da delamo pravo stvar, na pravi
nacin in iz pravih razlogov.*“

(Cave in Dredge, 2020)

2.3. Medsektorski pristop k regenerativhemu
upravljanju

Sodelovanje za uspesne kraje

Da bi regenerirali turisticne sisteme, moramo regenerirati tudi nacin sprejemanja odlocitev. Projekt
Regenera4MED uvaja model integriranega upravljanja (IGM) - dinamicen in vkljuCujoc pristop, ki
temelji na razmisljanju o Zivih sistemih. V njegovem srediscu je model 8-Helix, regenerativna
arhitektura zainteresiranih strani, zasnovana tako, da odraza medsebojno odvisnost ljudi, kraja in
planeta.

Ta model presega tradicionalno upravljanje in priznava, da do preobrazbe pride, ko razliéni akterji
sodelujejo - ne loCeno, ampak kot del Zivega, razvijajo€ega se sistema. Zdruzuje osem medsebojno
povezanih vija¢nic:

e Javna uprava in agencije - zagotavljajo strategijo, predpise in vire za podporo
regenerativnim prehodom.

e MSP in lokalna podjetja - zagotavljajo prakticne izkusnje in spodbujajo krozne, na kraju
temeljece inovacije.

e Organizacije civilne druZbe - zastopajo lokalne vrednote, spodbujajo socialno vklju¢enost
in gradijo zaupanje.

o Akademski krogi in raziskovalci - ustvarjajo znanje, spremljajo vplive in skupaj s
skupnostmi oblikujejo resitve.

e Okoljska in kulturna zdruZenja - zagovarjajo biotsko raznovrstnost, dedisc¢ino in ekolosko
pravicnost.

e Prebivalci - kot dolgoletni skrbniki kraja imajo klju¢no znanje, identiteto in Custveno
povezanost.
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e Turisti - kot soustvarjalci so gostje vabljeni k smiselnemu sodelovanju in skrbnemu
ravnanju.

e Narava - priznana kot samostojna zainteresirana stranka, narava se varuje in obnavlja s
pomocjo politik, zastopnikov in ekoloskih spoznani.

Ta model upravljanja prehaja od nadzora od zgoraj navzdol k soustvarjanju, od sektorskih silosov k
mreZnim odnosom in od linearne nacrtovanja k prilagodljivemu, participativhemu upravljanju.

Z vkljucitvijo modela 8-Helix v celoten zivljenjski cikel projekta Regenera4MED zagotavlja, da je turizem
zasnovan z in za celoten sistem - ¢loveski in nadcloveski. Ponuja nacrt za sredozemska gostiteljska
obmodja za razvoj upravljanja, ki je vklju€ujoce, obcutljivo na kontekst in globoko regenerativno.

Za boljSe razumevanje tega pristopa dokument Regenera4MED Integrated Governance Model for
Regenerative Tourism (Celostni model upravljanja za regenerativni turizem) vsebuje podrobna nacela,
vloge in navodila za izvajanje.

2.4. Premislek o vkljucevanju skupnosti v
regenerativni turizem

PRIMER: THE ISLANDER WAY,
TASMANIJA

Drugacen pristop k vkljuéevanju skupnosti

Na otoku Flinders, ki je del oddaljene skupine otokov Furneaux v Tasmaniji, projekt The Islander Way
kaze, kako lahko v praksi izgleda regenerativni turizem, ki ga vodi skupnost. Namesto da vkljucevanje
skupnosti obravnava kot enkratno posvetovanje, ta pobuda ga sprejema kot trajno razmerje -
razmerje, ki temelji na zaupanju, skupnem cilju in lokalnem vodstvu.

Kaj ga naredi regenerativnega?

e Skupno oblikovanje od samega za€etka: Namesto da bi prosili za povratne informacije o
vnaprej pripravljenih nacrtih, projekt skupnosti omogoca, da turizem oblikuje od samega
zacCetka. Cenijo lokalne glasove, pozorno prisluhnejo in scasoma gradijo zaupanje in
zmogljivosti.

« Sir3a definicija »skupnosti«: Vkljucevanje presega obicajne akterje (turisticne ponudnike,
uradnike) in vkljuCuje prebivalce, kulturne voditelje, mlade, avtohtone skupine ter tiste, ki
so se morda pocutili izklju€ene iz prejSnjih procesov.
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¢ Blaginja kot kompas: V skladu z okvirom blaginje Tasmanije se turizem ne meri po tem,
koliko obiskovalcev privabi, ampak po tem, kako prispeva k zdravju, pripadnosti, identiteti
in skrbi za okolje.

e Ponovna pridobitev druZbene licence: Projekt priznava, da mora turizem ponovno
pridobiti zaupanje skupnosti. To pomeni, da mora biti transparenten, vkljucujoc in
odgovoren - zlasti na mestih, kjer so pretekli turisticni modeli povzrocili Skodo ali
utrujenost.

e Ustvarjanje prostora za dialog: Namesto da bi silili k soglasju, pristop »Islander Way«
ustvarja prostor za iskrene pogovore in razlicna mnenja. Spodbuja empatijo in omogoca
nastajanje novih idej skozi medsebojno ucenije.

z New Exhibiton Eﬁ.

.,sn n-IIBE

Slika 8 : Na otoku Flinders (Tasmanija) je potekala skupnostna odzivna akcija na projekt Islander Way
Vir:_https.//www.islanderway.co/post/community-engagement Strait Gallery

Zakaj je to pomembno
Ta primer kaze, kako se regenerativni turizem razvija od znotraj. Za¢ne se z vprasanjem: Kaj ta kraj -

njegovi prebivalci - resnicno potrebujejo, da bi »cveteli« (blaginja na dolgi rok)? Od tam naprej turizem
postane orodje za zdravljenje, soustvarjanje in dolgorocno blaginjo.
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Usmeritev za regenerativni turizem:

Ta pristop kaze, da mora biti vkljucevanje skupnosti neprekinjeno, vkljucujoce in €ustveno
inteligentno. Zahteva pogum, globoko poslusanje in pripravljenost deliti moc. Vklju€evanje skupnosti
ni le metoda - je druZbena pogodba in klju¢ni steber regenerativnega turizma.

2.5. Od dozivetij do regenerativhega potovanja

Sajenje semen za dolgorocno cvetanje

V regenerativnem turizmu dozZivetij ne obravnavamo kot koncnih izdelkov ali tock na seznamu.
Regeneracija ni oznaka - je proces, potovanje. Potovanje, ki se odvija skozi ¢as prek odnosov,
ucenja in skupne skrbi.

Kot je predstavljeno v poglavju 1.4 - Kaj pomeni regeneracija?, nas regenerativna spirala opominja,
da lahko turizem sisteme bodisi degradira bodisi izboljSa. Na eni strani vzame vec, kot da - izCrpava
vire, oslabi skupnosti in se osredotoca le na kratkorocni dobicek. Na drugi strani pa podpira nenehno
obnovo in odpornost Zivljenja: ekosistemi cvetijo, kulturna identiteta se oZivlja, ljudje pa so povezani
prek skupnega namena.

Turisticna doZivetja kot vstopne tocke

Ceprav ena sama dejavnost ne more sama po sebi »regenerirati« kraja, lahko turisti¢na doZivetja
delujejo kot katalizatorji - semena, zasajena v sistem, da sprozijo zavest, povezanost in pozitivne
spremembe.

DoZivetje regenerativnega turizma je zasnovana z namenom, da obnovi, oZivi in se skupaj
razvija z lokalnim krajem. Temelji na perspektivi Zivih sistemov, ki priznava medsebojno povezanost
vseh elementov - ekoloskih, socialnih in kulturnih (Bellato & Cheer, 2021; Pollock, 2020).

Te izkuSnje so vezane na kraj in jih vodi skupnost, niso genericne ali od zgoraj navzdol. So
soustvarjene z domacini, ki ne delujejo le kot gostitelji, ampak tudi kot pripovedovalci zgodb,
skrbniki in oblikovalci izkusnje. Obiskovalci niso pasivni potrosniki - postanejo aktivni udeleZzenci
ucenja, deljenja in zdravljenja (Sheldon, 2020; Dredge, 2023).
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Turisti¢na doZivetja, ki vodijo k regeneraciji
Izkusnje, ki vodijo k regeneraciji, pogosto vkljucujejo:

e Jasno namero, da ustvarijo neto pozitivni vpliv.

o Poglobljena, transformativna srecanja, ki poglabljajo zavest in spodbujajo osebne ali
kolektivne spremembe.

e Pripovedovanje zgodb, zakoreninjeno v kraju - lokalni identiteti, kulturi in zgodovini.

e Prakti¢éno u€enje o zemlji, hrani, tradicijah ali znanju skupnosti.

o Podporo lokalnim virom preZivetja, malim proizvajalcem in nosilcem tradicionalnega
znanja.

e Spostovanje ekoloskih ritmov in omejitev.

e Zavezanost k enakopravnosti, skrbi in vzajemnosti.

Kot poudarjata Pollock in Bellato, regenerativni turizem zahteva drugac€na vprasanja: Kako ta
doZivetje koristi kraju? Kateri pogoji omogocajo skupnosti, da uspeva?

Gre manj za odkljukanje poljckov in bolj za negovanje odnosov, obnavljanje sistemov in gradnjo
skupnega pomena.

Ukoreninjeno v edinstvenosti kraja

Regenerativne izkudnje so vedno specifiéne za dolo€en kraj. Castijo edinstveno zgodbo, ritme in
zmogljivosti obmocja (kraja) ter njenih prebivalcev. Ne posnemajo tega, kar deluje drugje - izhajajo iz
Zivega konteksta gostiteljskega ozemlja.

Regenerativnega dozivetja tudi ne opredeljujejo marketinske oznake, ampak njihova sposobnost, da
prispevajo k trajnemu zdravju, identiteti in odpornosti kraja - socialno, kulturno, okoljsko in
gospodarsko.
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2.6. Hoja po regenerativni poti: lokalni primeri v
praksi

({c‘% EKOLOSKO-KULTURNI SAFARI
O DELTA POLET

Ozemlje: EVROPA, Sredozemlje, Spanija, Katalonija — delta reke Ebro

Kratek uvod

Delta Polet je druZinska pobuda, ki izvira iz delte reke Ebro, enega najpomembnejsih mokris¢ v Evropi.
Druzina Polet se ne posveca le ponujanju vodenih dozivetij, temvec tudi ohranjanju in promociji
tradicij, ekosistemov ter kulturne dedisCine delte. S pomocjo vkljuCujoCega, izobrazevalnega in
participativnega turizma obiskovalcem pomagajo vzpostaviti globljo povezavo s tem obmocjem.

Kaksna je vsebina doZivetja?

Eko-kulturni safari je pol- ali celodnevno potovanje za majhne skupine, ki zdruzuje okoljsko
izobraZzevanje, pripovedovanje zgodb o kulturi in interaktivne kmetijske delavnice. Obiskovalci
raziskujejo mokrisca delte z ekoloSkim vozilom, opazujejo bogato pticje Zivljenje in se udeleZujejo
dejavnosti, kot so ro€no gojenje riza in katalonski keglji. Dodatne oblike vkljuCujejo gastronomske
oglede (z lokalnim rizem brez kemikalij), znanstveno opazovanje ptic, druzinske igre in vecdnevne
pohodniske poti.

Kako prispeva k regeneraciji?

o Razmisljanje o Zivih sistemih: Safari razkriva delto reke Ebro kot Ziv sistem, ki ga je
oblikovalo stoletja trajajoCe sobivanje Cloveka in narave.

e Prakti¢no ucenje: Obiskovalci aktivno sodelujejo pri sajenju riza, opazovanju ptic in
tradicionalnih igrah, s ¢imer pridobivajo ekolosko in kulturno znanje.

o Dozivetje, ki ga vodi skupnost: Lokalni prebivalci so vodniki, izobraZevalci in nosilci znanja
- s tem zagotavljajo, da koristi ostanejo znotraj skupnosti.

e Varstvo okolja: Ogled poudarja prakse z majhnim vplivom na okolje in obiskovalce
izobraZuje o ohranjanju obcutljivih ekosistemov.

e Transformativno sodelovanje: Gostje se iz pasivnih opazovalcev spremenijo v aktivne
skrbnike, pri cemer razvijajo empatijo in osebno odgovornost do zemlje.
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Slika9 : Fotografije turisticna dozivetja Delta Polet.
Vir:_ www.deltapolet.com

Kaj ga dela edinstvenega?

Delta Polet zdruZzuje izobrazevalni turizem, kulturno potopitev in agroekolosko skrb v eno koherentno
izkusnjo. Kar ga loci od drugih, je njegova globoka druzinska in lokalna zakoreninjenost - to ni zunanji
turisticni produkt, ampak zgodba in dediscina, ki jo deli skupnost. Uporaba tradicionalnih iger,
prakticno kmetovanje in okoljska znanost ustvarjajo Custveno in intelektualno bogato srecanje.

Kaj se lahko nau¢imo?

e Obnova je kolektivno dejanje, utemeljeno na lokalnem vodstvu in skupnem pripovedovanju

zgodb.
e Turizem lahko pomaga zascititi obcutljive ekosisteme - ko poudarja tradicionalno znanje in

postavlja kraj v sredisce.
e Narava in kultura sta nelocljivi - zaScita ene zahteva spostovanje druge.
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e Turizem je lahko orodje za ekolosko in kulturno oZivitev, Ce se ustvarja ob upostevanju
skupnosti in ekosistemov.
e Majhna, a vplivna doZivetja lahko pomembno prispevajo k dolgorocni odpornosti.

PoloZaj na regenerativni spirali
Obnovitveno — Regenerativno.

Safari Delta Polet kaZe regenerativne namere in ukrepe na vec ravneh: ekoloSko upravljanje, kulturno
ozivitev, sodelovanje skupnosti in transformativno ucenje. S svojim moc¢nim lokalnim vodstvom in
osredotoCenostjo na znanje, povezano s krajem, aktivno prispeva k zdravju in odpornosti ljudi in
ekosistemov.

Za vec informacij: www.deltapolet.com

@%%D SZERDANYA VIVA - DOZIVETIJE
o  ZIVIH GORA

Ozemlje: EVROPA, Sredozemlje, Spanija, Katalonija - Cerdanya, Pireneji

Kratek uvod

Ekoloski resort Cerdanya Viva, ki lezi v visokih Pirenejih Katalonije, uteleSa globoko zakoreninjeno
zavezanost regenerativnemu turizmu. Letovisce je vec kot le namestitev - je Ziv ekosistem, kjer se
zdruZujejo dobro pocutje, narava in skupnost. Cerdanya Viva spodbuja lokalno vitalnost, ekolosko
zavestno Zivljenje in medgeneracijsko povezovanje s pokrajino in kulturo. Nahaja se v La Cerdanyi in si
prizadeva za krepitev odpornosti gora prek izobraZevanja, potopitve v okolje in celostnih praks.

Kaksna je doZivetje?

Cerdanya Viva ponuja potopitvene izkusnje, zakoreninjene v ritmih gorskega Zivljenja. Gosti se
ukvarjajo z:

e Prakse dobrega pocutja v naravi (kopanje v gozdu, joga, tradicionalne terapije)

e degustacijo lokalnih izdelkov, delavnicami o kmetijstvu in permakulturi.

e Dogodki, ki jih vodi skupnost in proslavljajo pirenejske tradicije.

e Dejavnosti, kot so sprehodi po zeliS¢nih poteh, krogi pripovedovanja zgodb in
prostovoljstvo na podrocju okolja.

e Druzinskih programih, ki spodbujajo ekoloSko pismenost za vse starosti.
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Ta doZivetja so zasnovana v sodelovanju z lokalnimi akterji in temeljijo na letnih ¢asih v Cerdanyi, pri
Cemer zdruZzujejo prosti €as z globljim pomenom.

Kako to prispeva k regeneraciji?

¢ Razmisljanje o Zivih sistemih: Izkusnje razkrivajo pirenejsko dolino kot so-razvijajocC se
sistem cloveskih in nadcloveskih odnosov.

¢ Kulturna in ekoloSka obnova: Obiskovalci se od lokalnih strokovnjakov ucijo, kako
nabirati hrano, kuhati, kmetovati ter kako se notranje zdraviti in skrbeti za okolje.

e Vpetost v skupnost: Lokalna mala in srednja podjetja, kmetje in obrtniki so aktivni
soustvarjalci in neposredni upravicenci.

o Dekarbonizirane prakse: Sonc¢na energija, protokoli brez odpadkov, lastni vrt na podlagi
permakulture in lokalna prehranska veriga opredeljujejo delovanje letovisca.

e Transformativna gostoljubnost: Gostom ne le poskrbimo, ampak jih tudi navdihujemo,
da regenerativne prakse prenesejo domov.

o

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE




Slika10 : Fotografije Cerdanya Viva
Vir: www.cerdanyaecoresort.com

Kaj ga dela edinstvenega?

Za razliko od obicajnih podezelskih letovis¢ Cerdanya Viva zdruzuje gostoljubnost z namenom. Deluje
kot regenerativni ziv laboratorij, ki preizkusa, izpopolnjuje in deli prakse za odpornost na podnebne
spremembe in uspesno delovanje skupnosti. Vkljucitev ekoterapije, kooperativnega ucenja in
pocasnega turizma v model upravljanja, ki temelji na kraju, ga naredi za referenco sistematicne
regeneracije v visokogorskih obmogjih.

Kaj se lahko nauc¢imo?

e Regeneracija ni le obnova - je soustvarjanje z lokalnimi prebivalci in kraji.

e Ekoloski letovisci so lahko poligoni za sistemsko inovativnost, kjer turizem postane
izobrazevanje.

e Zdravljenje v naravi lahko turizem ponovno zasidra v skrbi za planet in medgeneracijsko
skrb.

e PodeZelsko gostoljubje lahko prepreci odseljevanje s spodbujanjem lokalnega podjetniStva
in kroZznega gospodarstva.

e Regenerativne destinacije nastajajo iz skupnih vrednot, ne le iz infrastrukture.

PoloZaj na regenerativni spirali
Obnovitveno — Regenerativno — Kataliticno

Cerdanya Viva se nahaja v kataliti¢ni fazi regeneracije. Sproza spremembe na ravni celotnega sistema

z usklajevanjem javnih, zasebnih, civilnih in ekoloSkih akterjev okoli skupne bioregionalne vizije. Model
izkuSnje ima domino ucinek na podrodjih dobrega pocutja, izobrazevanja, kmetijstva in turizma - tako
postaja vozliS€e odpornosti za Pireneje.
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g % Za vec informacij: www.cerdanyaecoresort.com, https://www.youtube.com/@cerdanya_viva

TERRA MEERA

Ozemlje: EVROPA, Sredozemlje, Hrvaska, Sibenik-Knin, Skradin

O

Kratek uvod

Terra Meera je pobuda za regenerativni turizem, ki izvira iz majhne vasi blizu Skradina na Hrvaskem.
Ustanovila jo je vizionarka na podrocju trajnosti in akademikinja dr. Irena Ateljevi¢, zdruzuje pa
regenerativno kmetijstvo, krepitev skupnosti in osebno preobrazbo. Ta mikrodoZivetje v lokalni lasti
sluzi kot ziv model za to, kako se turizem lahko socasno razvija z zemljo, kulturo in ljudmi.

Kaksna je vsebina doZivetja?

Obiskovalci Terra Meera sodelujejo v poglobljenih, z zemljo povezanih dozivetjeh, vklju¢no s sajenjem
avtohtonih dreves, spoznavanjem regenerativnega kmetijstva, udelezbo na ustvarjalnih delavnicah in

sodelovanjem v refleksivnih umikih. DoZivetje spodbuja prakti¢no vkljuCevanje in iskreno povezovanje
- med seboj, z drugimi in s krajem.

Kako prispeva k regeneraciji?

¢ Regenerativna miselnost: Terra Meera deluje z jasno misijo, da regenerira zemljo in
prebudi ¢loveski potencial. Naravo in ljudi vidi kot del Zivega, so-razvijajo¢ega se sistema.

¢ Skupnostno soustvarjanje: Lokalni prebivalci in obiskovalci sodelujejo pri obnovi zemlje in
ustvarjalnih programih, s ¢imer spodbujajo medsebojno ucenje in spoStovanje.

o Identiteta, vezana na kraj: Projekt, zakoreninjen v lokalni ekologiji in spominu, casti
tradicionalno modrost, sezonske ritme in biokulturno pokrajino notranje Dalmacije.

o Pozitiven vpliv na okolje: Posajenih je bilo skoraj 300 avtohtonih sadnih dreves, opuscena
kmetijska zemljiSca so bila revitalizirana, biotska raznovrstnost pa obnovljena.

o Sistemsko razmisljanje in sodelovanje: Skozi partnerstva z mednarodnimi
regenerativnimi mrezami in lokalnimi nevladnimi organizacijami Terra Meera deluje kot
povezovalec in katalizator za sistemske spremembe.

Kaj ga dela edinstvenega?

Terra Meera ni le turisti¢ni produkt - je regenerativno u¢no okolje. Zdruzuje umetnost, ekologijo,
izobraZevanje in vodstvo v enotno, Zivo izkusnjo. Odlikujejo jo globoko osebna zgodba, celostna
filozofija oblikovanja in zavezanost k gradnji vrednotno usmerjene skupnosti, zakoreninjene v
medsebojni povezanosti.

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE



http://www.cerdanyaecoresort.com/
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Slika11 : Video Terra Meera
Vir:_https.//vimeo.com/46299766972p0=1s

Kaj se lahko nau¢imo?
e Obnova se zaCne z miselnostjo - in Terra Meera to uteleSa s povezovanjem notranje
preobrazbe z zdravljenjem zemlje.

e Lokalno ukoreninjen, majhen turizem lahko obnovi poSkodovane pokrajine, oZivi kulturo in
gradi odporne skupnosti.

e Poglobljeno pripovedovanje zgodb, pocasne izkusnje in prakticno ucenje vabijo
obiskovalce, da razmislijo, ponovno vzpostavijo povezavo in si na novo zamislijo svojo vlogo
pri oblikovanju regenerativne prihodnosti.

PoloZaj na regenerativni spirali
Trdno regenerativna.

Terra Meera je primer visoke stopnje regenerativne zrelosti: ukvarja se z ekoloSko obnovo, spodbuja
dolgorocno odpornost, promovira soustvarjanje skupnosti in omogoca globoko preobrazbo med
obiskovalci. Z jasno misijo in usklajenimi praksami predstavlja regenerativni svetilnik v sredozemskem
kontekstu.

Za vec informacij: www.terrameera.com

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE



https://vimeo.com/462997669?p=1s
http://www.terrameera.com/
https://player.vimeo.com/video/462997669?app_id=122963

EKOLOSKA AGROTURISTICNA
KMETIJA EUMELIA

Ozemlje: EVROPA, Sredozemlje, Gréija, Lakonija, Gouves
Kratek uvod

EkoloSka agroturisticna kmetija Eumelia je pionirska pobuda na podrocju regenerativnega turizma na
podeZelju Lakonije v juzni Griji. Eumelia, ki je v lokalni lasti in jo lokalno upravljajo, ni le trajnostno
zatocisce, temvec tudi ziva ucilnica in delujoca kmetija, kjer se obiskovalci, domacini in zemlja skupaj
razvijajo. Z globoko zavezanostjo ekoloskemu oblikovanju in krepitvi skupnosti kaze, kako lahko
podeZelski agroturizem obnovi pokrajino in prezivetje.

Kaksna je vsebina doZivetja?

Gosti se popolnoma vzivijo v kmecko Zivljenje - pri pobiranju oljk, izdelavi naravne kozmetike, pripravi
tradicionalnih grskih jedi in spoznavanju biodinamicnega kmetovanja. Na kmetiji potekajo tudi
delavnice o permakulturi, dobrem pocutju in trajnostnem zivljenju, ki ustvarjajo umirjeno, prakticno
doZivetje, ki ljudi povezuje z zemljo in lokalnim znanjem.

Slika12 : Video o ekoloski kmetiji Eumelia: nasa zgodba

Vir:_https.//youtu.be/-pCx1TUbJ-02si=MtesKp QdkBvryz7X

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE


https://youtu.be/-pCx1TUbJ-o?si=MtesKpQdkBvryz7X
https://www.youtube.com/embed/-pCx1TUbJ-o?feature=oembed

Kako prispeva k regeneraciji?

e Razmisljanje o Zivih sistemih: Eumelia zdruZuje arhitekturo, prehranske sisteme,
kmetijstvo in gostoljubnost v celostni regenerativni zasnovi.

e OzZivljanje kulture in ekologije: biodinamicne kmetijske prakse in gojenje starih sort oljk
obnavljajo zdravje tal, hkrati pa ozivljajo tradicionalne kulture in tradicionalno znanje.

o Okrepitev skupnosti: Lokalni proizvajalci in obrtniki so aktivno vkljuceni v soustvarjanje
dozivetij, od pripovedovanja zgodb do proizvodnje.

o Pozitiven vpliv obiskovalcev: Obiskovalci niso pasivni opazovalci - ucijo se, prispevajo in
razmisljajo, s ¢imer spreminjajo svoje razumevanje kmetijstva, trajnosti in grske kulture.

e MreZe in sodelovanje: Eumelia sodeluje z lokalnimi zadrugami in mednarodnimi mrezami
permakulture, kar jo naredi sredisce za regenerativno izmenjavo in inovacije.

Kaj jo dela edinstveno?

Eumelia je eno redkih turisti¢nih podjetij v Grciji, ki izrecno sprejema regenerativna nacela. Zdruzuje
elegantno ekolosko namestitev z namernim vkljucevanjem v kmetijstvo, prehrano in skupnost. Model
zdruZzuje gostoljubnost z ekoloSko obnovo in kulturno prenovo, pri ¢emer to pocne z jasno
opredeljeno misijo in poglobljeno prakso.

Kaj se lahko nau¢imo?

e Obnova se zacne pri tleh: Zdravljenje ekosistemov od temeljev navzgor lahko obnovi tudi
lokalno identiteto, ponos in priloznosti.

e Majhne podeZelske pobude lahko spremenijo sistem: Eumelia kaze, kako lahko tudi
mikro podjetja vplivajo na miselnost obiskovalcev in sproZzijo dolgoro¢no preobrazbo.

¢ Kljuénega pomena je soustvarjanje pod vodstvom skupnosti: vkljucevanje lokalnih
glasov in talentov ustvarja bogatejSe in bolj odporne izkusnje - za vse vpletene.

o Pocasni turizem spodbuja globlje povezave: Ko so gostje povabljeni k smiselnemu,
prakticnemu sodelovanju, postane turisticna dozivetje doZivetje skrbi, uenja in
odgovornosti.

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE
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Slika13 : Fotografije ekoloske agroturisticne kmetije Eumelia
Vir: www.eumelia.com

PoloZaj na regenerativni spirali
Regenerativno.

Eumelia kaZe jasno regenerativno miselnost, sistemsko zasnovo, aktivno lokalno sodelovanje ter neto

pozitivhe ekoloSke in kulturne vplive. Njen poudarek na preobrazbi - zemlje, ljudi in percepcije - jo
uvrsca v regenerativno cono spirale.

Za vec informacij: www.eumelia.com

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE



https://www.eumelia.com/
http://www.eumelia.com/
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g%%b CAMMINO NELLE TERRE MUTATE

O Ozemlje: EVROPA, Sredozemlje, Italija, Marche-Umbria-Lazio-Abruzzo

Kratek uvod

Cammino nelle Terre Mutate (Pot po spremenjenih deZelah) je edinstvena dozivetje dolge hoje, ki se vije
skozi mesta v osrednjih Apeninih v Italiji, ki so jih prizadeli potresi v letih 2009 in 2016. Ta pot je vec
kot le pot - je Ziva mreZa solidarnosti, spomina in obnove kraja. Pobudo so razvile lokalne
organizacije, kot so Movimento Tellurico, FederTrek in APE Roma, in obiskovalcem omogoca
neposreden stik s skupnostmi, ki si prizadevajo obnoviti ne le zgradbe, temvec tudi socialno tkivo in
upanje.

Kaksna je vsebina doZivetja?

DoZivetje je vecdnevna pohodniSka pot skozi regije, ki so jih prizadeli potresi, in zdruZuje potopitev v
naravo s pomembnimi srecanji s skupnostmi. Potniki obisS¢ejo majhna mesta, spoznajo lokalno
prebivalstvo in so prica tako brazgotinam kot moci krajev v prehodu. Potovanje zaznamujejo pocasno,
zavestno gibanje ter trenutki pripovedovanja zgodb, razmisljanja in skupnih obrokov.

Slika14 : video Il Cammino nelle Terre Mutate;

Vir:_https://youtu.be/vNOLIZNgL4Y?si=HQz2HOHZOd 11ICAZ

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE
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Kako to prispeva k regeneraciji?

¢ Regenerativna miselnost: Spodbuja kulturo skrbi, empatije in skupne odgovornosti.
Pohod utelesa prehod od potrosnistva k prispevanju.

e Povezanost z mestom in kontekstom: Pot je globoko zakoreninjena v identiteti obmocij,
ki jih je prizadel potres, in tako prinasa prepoznavnost pozabljenim krajem ter podpira
kulturno in ekolosko obnovo.

e Skupnostno soustvarjanje: Lokalne skupnosti pomagajo pri oblikovanju poti, vodijo
obiskovalce in delijo svoje Zivljenjske izkusnje, s ¢Cimer krepijo lokalno agencijo in ponos.

¢ Krepitev odpornosti: Podpira Custveno in ekonomsko odpornost prek prihodkov iz
trajnostnega turizma, kulturne obnove in medcloveskih vezi.

e Celostni pristop: Narava, kultura in spomin so prepleteni v Ziv sistem, kjer ljudje ne hodijo
le po pokrajini, ampak skozi plasti pomenov.

Kaksna je vsebina doZivetja?

Za razliko od tipi¢nih pohodniskih poti je Cammino nelle Terre Mutate drZzavljanska in kulturna pot. Vsak
korak postane dejanje solidarnosti. Obiskovalci niso le gostje - so price, podporniki in udelezenci v
procesu zdravljenja regije. Pocasen ritem spodbuja globlje razmisljanje in medsebojno izmenjavo, kar
spreminja tako obiskovalca kot gostitelja.

Kaj se lahko nau¢imo?

o lz krize lahko zraste obnova: Ta pot kaZe, kako lahko turizem postane orodje za obnovo
po nesrecah - v gospodarskem, custvenem in druzbenem smislu.

e Pripovedovanje zgodb je zdravilno: Osebne zgodbe, ki se delijo ob poti, ponovno
povezujejo ljudi s krajem in poglabljajo razumevanije.

e Gostoljubnost kot odpornost: pripravljenost skupnosti, da kljub tezavam gostijo in delijo,
je sama po sebi regenerativno dejanje.

e Turizem kot drZavljansko dejanje: Hoja po teh deZelah je znak prisotnosti, podpore in
skrbi. KaZe, kako lahko turizem postane zaveznik pri dolgoroc¢ni obnovi in zdravljenju.

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE
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Slika15 : Fotografije Il Cammino nelle Terre Mutate (Pot po spremenjenih dezelah)
Vir_www.camminoterremutate.org

PoloZaj na regenerativni spirali
Mocno regenerativno.

Pobuda uteleSa vec regenerativnih nacel: krepi identiteto skupnosti, podpira skrb za ekosistem,
spodbuja preobrazbo obiskovalcev in deluje iz pozicije globoke povezanosti. Medtem ko se
infrastruktura morda Se vedno obnavlja, so kulturni in ¢loveSki elementi regeneracije v polnem
zamahu.

Za vec informacij: www.camminoterremutate.org

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE
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B OUTBE: PRILOZNOSTI ZA
2 SODELOVANIJE V OBMOCJU
PORTOFINA

Ozemlje: EVROPA, Sredozemlje, Italija, Ligurija, Portofino, Cinque Terre in
okolica

Kratek uvod

OutBe je ciljno usmerjeno podjetje s sedezem v obmocju Portofina in Cinque Terre, ki ponuja
poglobljene izkusnje v stiku z naravo v okviru skupne misije: Ziveti, spoznavati in varovati naravo. S
projekti, kot sta Outdoor Portofino in WildSteps, spodbujajo regenerativne vrednote prek
izobrazevanja, ekoloSkih Sportov in potovanj za dobro pocutje v podjetjih, ki ljudi ponovno povezujejo
s krajem. V priznanje njihovemu druzbenemu in okoljskemu zavezanosti je OutBe leta 2024 pridobil
certifikat B Corp.

Kaksna je vsebina doZivetja?

Outdoor Portofino ponuja vodene pohode, pohodnistvo z zavestno pozornostjo, kajakastvo, kopanje v
gozdu in potapljanje s potapljasko masko - vse to je zasnovano tako, da se udelezenci globoko
povezejo z lokalnim okoljem. WildSteps to vizijo razsirja na korporativne in skupinske izkusnje ter
ponuja programe za krepitev timskega duha in vodstvene sposobnosti, ki temeljijo na naravi,
zavestnosti in nacelih regeneracije. UdeleZenci raziskujejo kopno in morje skozi poCasna doZivetja, ki
jih vodijo lokalni strokovnjaki in temeljijo na spoStovanju narave. Te aktivnosti spodbujajo osebno rast
in globoko povezavo z lokalno ekologijo, kulturo in skupnostjo.

Kako to prispeva k regeneraciji?

o Razmisljanje o Zivih sistemih: IzkuSnje razkrivajo, kako so naravni in druzbeni sistemi
medsebojno prepleteni - obiskovalci se ne povezujejo le z naravo, ampak tudi z zgodbami,
vrednotami in tradicijami kraja.

e Skupno ustvarjanje skupnosti: Lokalni vodniki, proizvajalci in zainteresirane strani skupaj
oblikujejo in izvajajo doZivetja, s Cimer zagotavljajo skupne vrednote in avtenti¢no
predstavitev.

o Prakse, ki so pozitivne do narave: Trajnostni Sporti (kajak, SUP, pohodnistvo) se izvajajo z
minimalnim vplivom na okolje, kar prispeva k ohranjanju morja in skrbi za pokrajino.

o Okrepitev in izobraZevanje: Obiskovalci niso pasivni opazovalci - ucijo se, razmisljajo in
odhajajo spremenjeni, opremljeni z znanjem in zavestjo, ki vplivata na njihove prihodnje
odlocitve.

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE




e Blaginja in vklju€evanje: Model spodbuja dusevno in telesno blaginjo prek dejavnosti na
prostem, pri Cemer posveca pozornost dostopnosti in enakopravnosti pri vseh dozZivetjih.

Slika16 : Video manifest podjetjia OutBe

Vir:_https.//youtu.be/dDIingC1C12U

Kaj ga dela edinstvenega?

OutBe zdruzuje ekolosko pustolovicino z regenerativnim namenom. Njegova dvojna platforma -
Outdoor Portofino za posameznike in WildSteps za organizacije - je namenjena raznolikemu obcinstvu
z doslednim sporocilom: narava ni igris¢e, ampak partnerica pri dobrem pocutju. Njeno pripovedovanje
vabi obiskovalce k SirSi misiji spostovanija, skrbi in regeneracije.

Kaj se lahko nau¢imo?

e Obnova se zaCne z ozavescanjem: s spodbujanjem Cutne, Custvene in intelektualne
povezave z naravo te izkusnje ustvarjajo notranje spremembe, ki se Sirijo navzven.

« Sport kot orodje za skrbnistvo: stik z naravo skozi gibanje krepi spostovanje in spodbuja
skrb.

e Sodelovanje vec zainteresiranih strani je pomembno: lokalna partnerstva izkusnjo
utemeljujejo v resnicnih koristih za skupnost, kulturni vitalnosti in izmenjavi znanja.

e Obnova podjetij je mogoca: WildSteps kaze, da se lahko team building razvije v
transformativno ucenje, vezano na kraj, ki sluzi tako poslovni kot ekosistemski odpornosti.

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE
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Slika17 : Fotografije Outdoor Portofino in WildSteps
Vir:_ www.outdoorportofino.com, www.wildsteps.com

PoloZaj na regenerativni spirali
Regenerativno.

Model OutBe deluje z mocnim regenerativnim namenom - goji ekoloSko pismenost, povezovanje
skupnosti in dolgoro¢no skrbnistvo. Ceprav je nenehno izboljSevanje vedno del poti, pobuda jasno
presega trajnost in kaze sistemski, razvijajoc se pristop, utemeljen na dobrem pocutju in skrbi.

Za vec informacij: www.outdoorportofino.com, www.wildsteps.com

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE
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BLACK BARN FARM: OBNOVITEV
ZEMLIJE, HRANE IN SKUPNOSTI

Ozemlje: AVSTRALIJA, Victoria, Stanely

Kratek uvod

Black Barn Farm, ki se nahaja v majhni vasici Stanley - nekoc Zivahni sadjarski skupnosti -, je mikro
podjetje in izobrazevalno sredisce, ki zdruzuje regenerativno kmetijstvo, prakti¢no ucenje in ozivitev
skupnosti. To druzinsko podjetje, ki sta ga ustanovila Jade Miles in Charlie Showers, ponovno ozZivlja
lokalne prehranske sisteme, biotsko raznovrstnost in podeZzelsko identiteto.

Kaksna je vsebina doZivetja?

Obiskovalce pricaka ziva pokrajina z zgodovinskimi sadovnjaki in gozdovi s hrano. Dozivetje vkljuCuje
samostojno nabiranje sadja, sezonske delavnice cepljenja in fermentacije, ucne tabore v naravi ter
prakticne delavnice regenerativnega kmetijstva. Gosti lahko tudi prenocijo na kmetiji, sodelujejo v
skupnostnih dogodkih in navezujejo stike s podobno mislecimi ustvarjalci sprememb.

Slika18 : Kmetija Black Barn: video »Zakaj to pocnemo«
Vir: https.//youtu.be/rbpdEQkvC542si=n-q8loonrRP3t3h9

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE


https://www.youtube.com/embed/rbpdEQkvC54?feature=oembed

Kako prispeva k regeneraciji?

e Regenerativna miselnost: Kmetija Black Barn, ki temelji na nacelih permakulture in
biotske raznovrstnosti, obnavlja tako tla kot tudi ¢lovesko povezavo s prehranskimi sistemi.

e OzZivljanje lokalne identitete: Obnavlja sadjarsko dediS¢ino Stanleyja in tako sadjarstvo
ponovno postavlja v sredis¢e lokalne kulture in gospodarstva.

e Skupnostno soustvarjanje: Domacini in obiskovalci sodelujejo prek delavnic, dogodkov in
pripovedovanja zgodb - vsi prispevajo in se ucijo.

e Obnova kulture in ekosistema: Ohranjajo in proslavljajo redke sorte jabolk, hkrati pa
obnavljajo zdravo zemljo in sezonske ritme.

e Partnerstva in mreZe: Kmetija sodeluje z vec kot ducatom regionalnih proizvajalceyv,
izobrazevalcev in nevladnih organizacij, da bi razvila odporen ekosistem prehrane in
turizma.

Slika19 : Fotografije turisticna dozivetia na kmetiji Black Barn

Vir_www.blackbarnfarm.com.au ;_https.//www.victoriashighcountry.com.au/listing/black-barn-farm-stanley/;
https.//www.visitmelbourne.com/regions/high-country/eat-and-drink/local-produce/black-barn-farm

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE
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Kaj jo dela edinstveno?

Seststranski pristop kmetije Black Barn Farm - jesti, uciti se, bivati, gojiti, nabirati in svetovati - jo
naredi redki model kroZznega, regenerativnega turizma. Ni le kraj za obisk, ampak tudi u¢na skupnost,
ki goji ekolosko zavest, vklju€evanje mladih in odpornost podeZzelja. Posebej vplivni so tabori Greener
Grass Camps za otroke, ki ponovno povezujejo naslednjo generacijo z zemljo, hrano in skupnostjo.

Kaj se lahko nau¢imo?
e Obnova se zacne s ponovnim povezovanjem ljudi z zemljo in hrano skozi prakti¢ne
izkusnje.
e Majhna kmetija lahko postane katalizator za regionalno odpornost in kulturno obnovo.
e Prakti¢no ucenje, pripovedovanje zgodb in medgeneracijska povezanost so klju¢ do
pomembnih doZivetij obiskovalcev.
e Turizem je lahko platforma za spremembo sistemov - ne le za prosti cas.

PoloZaj na regenerativni spirali
Regenerativna

Kmetija Black Barn Farm uteleSa regenerativne namere in konkretne ukrepe na ekoloski, socialni in
kulturni ravni. Zaradi globoke povezanosti s skupnostjo, osredotoenosti na izobraZevanje in
sistemskega pristopa se samozavestno uvrsca v regenerativno stopnjo spirale. Ustvarja neto pozitivni
vpliv - neguje tako kraj kot ljudi.

Za vec informacij: www.blackbarnfarm.com.au

UVOD V REGENERATIVNI TURIZEM: NACELA IN PRAKSE
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¢ %% AOTEAROA NOVA ZELANDIJA:
O MODEL REGENERATIVNEGA
TURIZMA, UKORENINJEN V
AVTOHTONIH VREDNOTAH

Ozemlje: OCEANIJA, Nova Zelandija (Aotearoaq)
Kratek uvod

Aotearoa Nova Zelandija je svetovno priznana kot pionirka na podrocju regenerativnega turizma. Po
pretresih, ki jih je povzrocila pandemija COVID-19, je drzava sprejela paradigmatski premik - stran od
izkoriS€evalskega turizma in proti vrednotno usmerjenemu modelu, utemeljenemu na svetovnem
nazoru avtohtonih Maorov, skrbi za kraj in medgeneracijskem blagostanju. Regeneracija tu ni nisni
produkt - gre za sistemsko kulturno, ekolosko in politi¢cno preobrazbo.

Kaksna je vsebina doZivetja?

Regenerativni turizem v Aotearoi se izraza skozi vrsto medsebojno povezanih pobud. Mednje spadajo
izkusnje z globokim vzivljanjem pod vodstvom Maorov (npr. The Seventh Generation Tours), nacionalne
kampanje za odgovorno obiskovanje (npr. Tiaki Promise), platforme za pripovedovanje zgodb (npr.
Good Awaits Podcast) ter nacrti gostiteljskih obmocij, ki v svojo strategijo vkljuCujejo ekolosko, kulturno
in socialno blaginjo. Obiskovalci so vabljeni, da ne le potujejo, ampak da se udeleZijo regenerativnega
potovanja s skrbjo, poniznostjo in namero.

Kako to prispeva k regeneraciji?

* Regenerativna miselnost: Globoko zakoreninjena v svetovnem nazoru Zivih sistemoy, ki
ga oblikujejo maorski koncepti, kot sta kaitiakitanga (skrbnistvo) in manaakitanga (skrb za
druge).

e Skupnostno soustvarjanje: Domorodne skupnosti niso le vpraSane za mnenje, ampak
vodijo - oblikujejo izkuSnje, ki odraZajo njihove vrednote, identiteto in prizadevanija.

o EkoloSka in kulturna vitalnost: Politike in prakse podpirajo biotsko raznovrstnost,
odpornost na podnebne spremembe, kulturno ozivitev in lokalno blaginjo.

e Ucenje in preobrazba: Obiskovalci so vabljeni k vzpostavitvi odnosa s krajem prek
pripovedovanja zgodb, kodeksov ravnanja in prakticnega ucenja o kulturi.
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Kaj ga dela edinstvenega?

Novozelandski model izstopa po svoji sistemski koherenci. Ne gre za niz posameznih projektov,
temvec za medsebojno povezan ekosistem akterjev - od lokalnih ponudnikov turisti¢nih storitev do
vlade in maorskih iwi -, ki sodelujejo pri ponovni opredelitvi namena turizma. Model povezuje tradicijo
in inovacije ter usklajuje modrost prednikov z modernimi regenerativnimi orodji.

Kaj se lahko nau¢imo?

e Obnova je najmocnejsa, ko jo vodijo avtohtone vrednote in lokalno upravljanje.

e Pripreobrazbi ne gre za Sirjenje enega modela, ampak za usklajevanje med sektorji in
ravnmi.

e Turizem lahko postane sredstvo za zdravljenje in obnovo - zemlje, kulture in medcloveskih
odnosov.

e Okviri na nacionalni ravni (kot je Tiaki Promise) lahko usmerjajo vedenje obiskovalcev in
navdihujejo globalne standarde.

PoloZaj na regenerativni spirali
Regenerativna

Aotearoa se nahaja trdno v regenerativni fazi. Njene pobude temeljijo na razmisljanju o Zivih sistemih,
medgeneracijski odgovornosti, avtohtoni upravi in neto pozitivnih rezultatih. Regenerira ne le
ekosisteme in kulturo, temvec tudi samo logiko turizma.

Za vec informacij:www.newzealand.com/int/tiaki-promise , www.goodawaits.podbean.com,
https.//www.seventhgenerationtours.com/

Vir: Prilagojeno na podlagi informacij iz Fusté-Forné & Hussain (2022). Prihodnost regenerativnega turizma: Primer Aotearoa Nove
Zelandije, Journal of Tourism Futures.
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Sredozemlje ponuja izjemno bogastvo Zivljenja - njegove raznolike pokrajine, Zivahne kulture in
globoko zakoreninjene tradicije so zakladi, ki so jih oblikovali stoletja povezovanja med ljudmi in
krajem. Turizem ima mo¢, da to bogastvo spoStuje in neguje, vendar le, Ce se razvije onkraj
izkorisCevalskih modelov in sprejme pristope, ki dajejo nazaj vec, kot vzamejo.

Regenerativni turizem ponuja taksno pot. Ni to fiksna formula, ampak neprekinjen proces poslusanja,
ucenja in soustvarjanja z Zivimi sistemi ozemlja. Vabi nas vse - javne organe, ponudnike turisti¢nih
storitey, civilno druzbo, raziskovalce, skrbnike okolja in obiskovalce -, da prevzamemo skupno
odgovornost za zagotavljanje, da turizem krepi prav tiste temelje, od katerih je odvisen: zdrave
ekosisteme, cvetoce skupnosti in odporne kulture.

Ugotovitve, nacela in primeri, predstavljeni vtem dokumentu, so izhodisce za to pot. Kazejo, da je
regeneracija mogoca in da lahko prevzame Stevilne oblike - naj gre za obnovo obalnega habitata,
ozivitev tradicionalnih kmetijskih praks, preoblikovanje upravljanja s sodelovanjem skupnosti ali
ustvarjanje dozivetij za obiskovalce, ki navdihujejo skrb in povezanost.

Kot del Regenera4MED Blueprint ta dokument skupaj z integriranim modelom upravljanja,
programom regeneracijskega turizma in orodjem za samoocenjevanje Regenerative Tourism Journey
(orodje RTJ) ponuja celovito podlago za spremembe. Skupaj podpirajo sredozemska obmocja pri
prehodu na modele turizma, ki so odporni na podnebne spremembe, socialno vklju€ujoci in kulturno
utemeljeni.

Delo, ki nas Caka, bo zahtevalo potrpezljivost, sodelovanje in ustvarjalnost. Toda nagrada -
Sredozemlje, kjer turizem aktivno prispeva k zdravju ljudi, kraja in planeta - je vredna truda. Ce
ukrepamo zdaj in sodelujemo prek sektorjev in meja, lahko zagotovimo, da bo turizem postal prava
sila za regeneracijo, ki bo prihodnjim generacijam zapustila dediS¢ino vitalnosti in odpornosti.
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